CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW 25 (UPHACE)
Dia chi: 448 B Nguyén Tat Thanh, Phuong X6m Chiéu, TP. HCM
Dién thoai: (84) 39414967 - 39414970 Fax: (84) 39414.975
Website:  www.uphace.vn Email: info@uphace.vn

- THU MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy c¢6 dong Cong ty C6 phan Dwoc pham TW 25 (UPHACE)

Hoi dél}g Quan tri Cong ty C6 phan Dugc phdm TW25 tran trong kinh mai Quy ¢ dong dén tham du Dai hoi

dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 cta Cong ty, vi nhitng ndi dung cu thé sau:

1. Thoi gian: 08h00 ngay 28/4/2026.

2. Dia diém: Hoi treong Cong ty Co phan Dwoc phim OPC

S6 1017 Hong Bang, Phwong Phi LAm, TP. HCM.

3. NOoi dung dai hoi:

= Bdo cdo hoat dong cua HDQT, BKS nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026;

= B4o cdo cua Ban diéu hanh Cong ty vé két qua SXKD niam 2025 va ké hoach nim 2026;

= Céc to trinh va cac ndi dung khac thudc thim quyén cua Dai hoi dong cb dong (néu co);

4. Tai lidu dai hoi, Quy cb déng vui long xem trén trang website: www.uphace.vn tir ngay 06/04/2026.

5. Diéu kién tham du: T4t ca cac c¢b dong c6 tén trong ’danh sach cb dong chdt ngay 06/4/2026 do Téng Cong
ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam cung cap.

6. Ding ky tham duw/iiy quyén: Quy cd déng ding ky tham du hodc Gy quyén cho ngudi khac tham du
DPHDCD nam 2026 vui long dang ky trudc ngay 2‘5/4/2026 qua mau Gidy ty quyén/Xéac nhin tham du
DPHDCD ndm 2026 (mat sau Thu mdi hop) va giri vé Cong ty theo muc 9.

7. Dong gop ¥ kién: Néu c6 ¥ kién dong gop vao nodi dung Pai hoi, d& nghi Quy cb dong gui vui 1ong giri vé
Cong ty trude ngay 25/04/2026.

8. Ho so tham gia dé cir/img ctr thanh vién HDQT duogc dang tai trén website www.uphace.vn. Quy c6 dong
vui 10ng giri ban chinh hd so dé cir, ing ctr (néu cd) vé Phong Hanh chinh quan tri Cong ty truée 10h00
ngay 15/4/2026 d& thyc hién cac thu tuc phap 1y theo quy dinh. Sau thoi gian nay, hd so dé cir/img cir xem
nhu khong hop 1€.

9. Dia chi giri dong gop v kién nodi dung dai hoi:

- PHONG HANH CHIiNH QUAN TRI - CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW 25
- Dia chi: S6 448B Nguyén Tdt Thanh, Phuong Xom Chiéu (P.18, Q.4 cii), TP.HCM.
- Dién thoai: (84-8) 39414970 - Di dong: 094.99.66.489 (Mr.Nam).
- Email: info@uphace.vn
10. Pé nghi Quy cd dong khi di duy Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026 luu :
- C6 mit trude 8h00 ngay 28/4/2026 dé 1am thii tyc tham dy va nhan tai liéu.
- Mang theo thu moi nay, gidy DPKKD/CMND, gidy tiy quyén (néu c).

- Dé nghi cac c¢b dong an mac lich su va tham du dung gio.

Rét han hanh duoc don tiép Quy cb dong.

~ Digitally signed by CONG TY CO
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QUYEN THAM DU
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Cong ty C6 phan Dugc pham TW 25

TN CO AONE: cv.viveeeieeeeceete ettt e et s et s e et e s s e e e et es s se et e s s s e e et en s e et et en s e e st sensn e s s s e e et s nestesensnentasenenes
S6 DPKKD/CCCD/HO chidu:........ooeeeevceee.. Noi CAp:a.eenan. ... CAP NEAY..vov oo oot e,
Ngudi dai di€n theo PhaAp TUAL: ..o
5 3 o] 1 PSSR PPPSRPR

Cin ctr gidy Thong bao mdi hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2026 ciia Cong ty C6 phan Dugc
phém TW25, t61 xin xac nhin nhu sau:

T6i/Chiing tdi xac nhin ring:
1.0 Truc tiép dén tham du Pai hoi; hodc
2.0 Ddng ¥ uy quyén cho:

TN CA NNAN/O CIUCI. .....oee et
DKKD/CMND sb:......... . CAP DAY ... [eviinnn. [ueen... 172
Nguoi dai dién theo phap Tuat:. ... ..o e e
S6 ¢O phan Uy qUYBN:.....oovveeeiiie e (BANE CHTL. ..o )
DA e oo

Luu y: Vui long danh ddu (X) vao 6 ma Quy c¢é dong chon. Truong hop chon Uy quyén: C6 dong chi
chon 1ty quyén cho mét ngudi toan b sé cé phan sé hitu; Néu mudn ity quyén cho nhiéu nguoi, dé nghi
Quy ¢ dong ghi ré s6 lwong c6 phan 1y quyén cho tirng nguoi.
Néi dung iy quyén:

Puoc thay mit téi/chiing t6i tham du va biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2026 ctia Cong ty Co phan Dugce pham TW25 dé thuc hién moi quyén va nghia vu lién quan dén sb cb
phan duoc uy quyén.

T6i xin cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét ciia ngudi duge toi/chung toi ty quyén
trén day.

Thoi han iy quyén: Ké tir ngay ky Gidy iy quyén nay cho dén khi thuc hién xong cac ndi dung ty
quyén néu trén.

Nguoi duge iy quyén c¢6 nghia vu thuc hién ding noi dung quy ché lam viéc cuia Dai hoi, khong
dugc uy quyén cho nguoi thir ba.

Ao , Ngay......thang......nam 2026
Nguoi duge Gy quyén Ngudi tham du/iy quyén
(Ky va ghi ro ho tén (Ky va ghi ro ho tén)

Quy c6 dong vui long fax/email/giti ban photo Gidy xdc nhéan tham dw/ Uy quyén tham duw nay vé cho Cong ty dé
dang ky trucc ngay 251412026 theo thona tin trén Thong bdao moi hop.




CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25
448B Nguyén Tat Thanh — P. Xom chiéu -TP. HCM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

CHUONG TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

NHIEM KY IV (2022-2027)

THOI GIAN - THUC
7h30 — 11h00 NOIDUNG HIEN
g'hg(')"_‘ag‘;lgé Tiép don dai biéu va khach moi. Ban T chirc
I1. Nghi thirc Khai mac, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu. Ban T chiic

8h00 -8h30 T ; : : ;
Béo cdo co cau c6 dong tham dy, tuyén bo Pai hdi du dicu kién tién | Ban T6 chire
hanh.
Thong qua Chuong trinh lam viée cua Pai hdi. Ban T6 chirc
Thong qua Quy ché lam viéc cta Pai hoi.
Gi6i thiéu Chil toa doan & Thu ky Dai hoi. Ban T chrc
Thong qua danh sach Ban kiém phiéu. Chu toa doan
I11. N¢i dung Bao cao
8h30- 10h50
Béo cio hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) nam 2025 va , .
3.1 ] R ; Chu toa doan
phuong hudng hoat dong nam 2026.
19 Béo cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua san xuit kinh doanh nim Chil toa dod
' 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026; 1 toa coan
Bio cdo hoat dong cua Ban kiém soat (BKS) nim 2025 va phuong .
33 , R . Truéng BKS
hudng hoat dong nam 2026.
34 T trinh théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 di duogc kiém toan. |Chu toa doan
T trinh Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach , .
3.5 . o L Chu toa doan
phén phoi 1g1 nhuan nam 2026.
To trinh quyét toan thu lao HDQT, BKS niam 2025 va ké hoach chi , .
3.6 oL Chu toa doan
tra nam 2026.
T& trinh Pai hoi dong c6 dong Iya chon Cong ty kiém toan cho nim ,
3.7 o, Truong BKS
tai chinh 2026.
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3.8

T& trinh thong qua cac giao dich, hop dong véi bén ¢6 lién quan cia
Cong ty.

Chu toa doan

3.9

Thao luan va gbp y; Biéu quyét cac van dé cua dai hoi.

Chu toa doan

IV. Bau cir
10h50 — 11h20

4.1 Thong qua Quy ché bau cir;

4.2 Thong qua sb lwgng bau bd sung thanh vién HDQT;

4.3 Gidi thiéu Danh sach dé cu, tng cir HDQT;

4.4 Huéng dan Bau don Phiéu;

4.5 Bau b6 sung thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027);
4.6 Cong bd két qua bau ctr.

Ban t6 chuc
Chu tich doan
&

Ban kiém
phiéu

V. Bé mac
11h20-11h30

Thong qua Nghi quyét Pai hoi

Chu toa doan

Tuyén bo bé mac Pai hoi

Ban t0 chuc

CENTRAL PHARMACEUTICAL JOINT - STOCK COMPANY NO.25
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
448B Nguyén Tat Thanh — P. X6m chiéu -TP. HCM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dweoc Quoc hoi mede Cong hoa xd héi chit nghia
Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc hoi mede Cong hoa xd héi chii nghia
Viet Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngdy 31/12/2020 cia Chinh phii Quy dinh chi tiét thi hanh

mét s6 diéu ciia Ludit Chung khoan;,
- Can cit Diéu I 6 chirc va hoat déng ciia Céng ty Cé phan Dugc pham TW25;
- Can cit Quy ché ngi bo vé quan tri Cong ty Cé phan Dugc pham TW25,

Nhim dam béo Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 cua Cong ty C phan Duoc pham
TW25 dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong Quan tri xdy dung quy ché, nguyén tic lam viéc, Gng xtr,
biéu quyét trong Pai hoi nhu sau:
Diéu 1. Muc dich
- DPam bao trinh tu, nguyén tic Gng xir, biéu quyét tai PHPCD thudng nién nim 2026 cua
Cong ty Cb phan Dugc phim TW25 dién ra dung quy dinh va thanh cong tot dep.
- Cac nghi quyét cia PHDCPD thé hién y chi thong nhat cia DPHPCPD, dap ung quyén va loi
ich hop phap ciia c6 dong va dung phép luat.
Picu 2. P6i twong va pham vi
- Déi twong dp dung: Tat ca cac co dong, ngudi dai dién theo ty quyén cta c6 dong dang so
hitu ¢6 phiéu Céng ty C6 phan Dugc phadm TW25 va khach moi tham du PHPCD thudng
nién Cong ty C6 phan Duoc pham TW25 déu phai chp hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy
ché nay, Piéu 1& Cong ty va quy dinh hién hanh ctia phap luat.
- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viéc t6 chic hop PHPCP thuong nién
nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Dugc pham TW25.

Dicu 3. Giai thich thuat ngir/tir viét tit
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Cong ty Cong ty ¢ phan Duogc pham TW25

HDQT Hoi dong quan tri

BKS Ban Kiém soat

BTC Ban T4 chtrc Dai héi

PDHDCP Dai hoi dong c6 dong

Dai biéu C6 dong, nguoi dai dién theo ty quyén cta c6 dong.

Dicu 4. Piéu kién tién hanh Pai hdi dong c6 dong

- Cudc hop Pai hdi dong c6 dong dugc tién hanh khi c6 sb cd déng du hop dai dién trén 50%

tong s co phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop khong c6 du sb luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi
diém xéc dinh khai mac Pai hoi, nguoi tri¢u tap hop huy cudc hop. Cudc hop PHDPCD phai
dugc tridu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngdy du dinh t6 chirc hop PHPCP lan
tha nhat. Cudc hop BPHDCD triéu tap 14n hai chi duoc tién hanh khi c6 sb c6 dong du hop dai

dién it nhat 33% cd phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop Dai hoi 1an the hai khong duogc tién hanh do khong c6 da sé dai biéu can thiét
trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hoi, cudéc hop PHDCD
1an tht ba c6 thé dugce tridu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh
Pai hoi 1an hai. Trong truong hop nay, Pai hdi duogc tién hanh khong phu thudc vao téng )
phiéu c6 quyén biéu quyét tat ca cac van dé du kién duoc phé chuan tai cudc hop DPHDCD
1an thir nhét.

Piéu 5. Piéu kién tham dy Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2026

Tat ca c6 dong cta Cong ty theo danh sach chot ngay 06/4/2026 déu co quyén tham du hodc
uy quyén cho dai dién cia minh tham dgy PHDPCD. Truong hop co nhiéu hon mot nguoi dai
dién dugc uy quyén theo quy dinh cta phap luat dugc cur tham du thi phai xac dinh cu thé sb

cO phan va so phi€u bau ciia moi nguoi dai dién.

Dieu 6. Quyén va nghia vu cia DPai bieu

CENTRAL PHARMACEUTICAL JOINT - STOCK COMPANY NO.25

1. Quyén cia cac dai biéu

- Tat ca céc dai bi€u dugc quyén tham dy Pai hi, dugc phat biu, bi€u quyét tat ca cac van dé

thuc tham quyén cua Pai hoi dong ¢ dong theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, cac vin
ban phap luat co lién quan, quy dinh ctia Dicu 1&, Quy ché quan tri ndi bd clia Cong ty.
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- Dai biéu c6 quyén dang ky tham dy Dai hoi va tham gia biéu quyét cac van dé tiép theo clia

Pai hoi. Pai hoi khong c6 trach nhiém dumng, biéu quyét lai cac vin dé di thong qua va hiéu
luc ciia cac dot biéu quyét da tién hanh trudc do sé khong bi anh hudng,

2. Nghia vu ciia cac dai biéu tham dy Pai hoi

- Céc dai biéu tham du cudc hop phai hoan thanh cac thu tuc ddng ky tham du Pai hoi véi Ban
t6 chirc Pai hoi.
- Trong thoi gian Dai hoi dién ra, cac dai biéu phai tuan thu theo sy hudng dan cta Chu toa Pai
ho1, ng xr van minh, lich sy va giir trat tu.
- Trang phuc cua dai biéu dén tham dyu Pai hoi dam bao tinh lich sy, trang trong.
- Nghiém tuc chdp hanh Quy ché lam viéc tai Pai hoi, ton trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.
Pi¢u 7. Khach moi tai Pai hoi

- La céac chuc danh quan ly cua Cong ty, khach mo1i, thanh vién trong BTC Pai hdi khong phai
1a c6 dong Cong ty nhung duoc moi tham dy Pai hoi.

- Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (trer truong hop duoc Chu toa Dai hoi moi,
hodc co dang ky truoc voi BTC Pai hoi va duwoc Chu toa Pai hoi do”‘ng P).

Diéu 8. Chii toa va Poan chi toa

- Chu tich HPQT lam chu toa PHPCP thudng nién nim 2026 cua Cong ty C6 phan Dugc
pham TW25.

- Chu tich HDQT c¢6 quyén duoc moi thém thanh vién tham gia Poan chu toa.

- bPoan chu toa gdm cac Ong/ba sau:

Stt Ho va Tén Chire vu
1 Ba Pham Thi Xuan Huong Chu tich Hoi déng Quan tri
2 Ong Nguyén Manh Hai Tong Giam dbc Cong ty

- Nhiém vu ctia Poan Chu toa:

+ Diéu khién Pai hoi theo dung ndi dung chwong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché da dugc Pai
héi thong qua;

+ Phan cong, gidi thiéu dai dién thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty
trinh bay cac bao cdo tai Pai hoi;

+ Huéng din Dai hoi thao luan, lay ¥ kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong

trinh nghi su ctia Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Pai hoi;
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I
+ Tra 101 va ghi nhan nhitng van dé thudc ndi dung chuong trinh da duoc Pai hoi thong qua;
+ Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Pai hoi;
+ Phé chuan, ban hanh cic vin ban, két qua, bién ban, nghi quyét ctua Pai hoi sau khi két thuc
bai hoi;
+ Poan Chu toa 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chii va quyét dinh theo da sb.
Piéu 9. Ban Kiém tra tw cach co dong

- Ban Kiém tra tu cach cd dong cua DPai hoi c6 03 thanh vién, chiu trach nhiém trudc Poan
Chu toa, PHPCPD vé nhiém vu ctia minh. Ban Kiém tra tu cach c6 dong do Ho1 déng quan tri

thanh lap.
Stt Ho va tén Chire vu
1 Ba Nguyén Thu Thuy Thanh vién Ban Kiém soat — Truong ban
2 Ba Lé Thuc Linh TP. Ké hoach cung tmg — Thanh vién
3 Ong Luong Bic Duy TP. Co di¢n — Thanh vién
- Nhiém vu:

+ Nhén gidy to caa dai biéu (néu phat sinh), dbi chiéu kiém tra tinh hop 18.

+ Bao cdo truéc DPHDPCD vé két qua kiém tra tu cach c¢d dong trude khi PHPCD chinh thire

tién hanh va trude khi biéu quyét cac ndi dung can thong qua tai Dai hoi.
+ Phéi hop véi Ban kiém phiéu dé hudng din, hd trg va giam sat biéu quyét.
Diéu 10. Ban Thu ky Pai hdi:

- Ban Thu ky cta Pai hoi bao gém 02 nguoi do Chu toa Pai héi dé cir, chiu trach nhiém trudce
DPoan Chu toa, DPHDPCD vé nhiém vu ctia minh va dudi su diéu hanh cua DPoan Chu toa. Ban
thu ki gdm cac thanh vién sau:

Stt Ho va tén Chire vu

1 Ong Pang Hoai Nam Thu ky Cong ty — Trudng ban

2 Ba Nguyén Thi Phuong Thao Trudng phong Pam bao chét lwong — Thanh vién

- Nhiém vu:

+ Ghi chép Bién ban hop PHPCD mdt cach dﬁy du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién Dai
hoi va nhing van dé da duogc cac cd dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hoi;
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+ Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién ctia cac cd dong, chuyén Poan Chu toa;
+ Cong bd dy thao Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai
Dai hoi.
Piéu 11. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu va duoc Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua
bao gom 01 Trudng Ban va cac thanh vién.

- Ban kiém phiéu bao gom:

Stt Ho va tén Chire vu
1 Ong Nguyén Ngoc Hoai TP. Hanh chinh quén tri - Truéng ban
2 Ong Tran Van Phuong TP. Kiém tra chét lugng- Thanh vién
3 Ba Nguyén Thi Mong Giao Quan dbc Xuodng san xuat — Thanh vién
- Nhiém vu:

+ Ban kiém phiéu phai l1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan Chu toa,
DHDCD khi thuc hién nhiém vu ctia minh;

+ X4c dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi;
+ Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;

+ Xem xét va bao cao Dai hoi nhiing trudng hop vi pham thé 1é biéu quyét hodc don thu khiéu
nai vé két qua biéu quyét.

Diéu 12. Thao luin tai Pai hdi
1. Nguyén tac:
- Thoi gian thao luén 1a 20 phat.

- Cac dai biéu (c6 dong hodc ngudi duge uy quyén) co quyén thao luan va phét biéu y kién
nhung phai tudn thu cac quy dinh sau:

- Puoc su chép thuan cua chu toa;

- Phai néu day du ho tén cb dong trude khi phat biéu;

- Noi dung phat biéu phai ngan gon va phu hop voi chuong trinh dai hoi;
- Thoi gian phat biéu khong qua 03 phut cho 01 1an phat biéu.

- Dai biéu c6 y kién ding ky noi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh nhu sau:
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+ Pai biéu c6 thé dit cau hoi truc tiép tai Pai hoi hodc glri cAu hoi vé dia chi email Cong ty:

info@uphace.vn (trudc ngdy 25/4/2026). Luu v khi gii cau hoi C6 dong cung cap day du

thong tin:

e Ho va tén cb dong;

e CCCD/H9 chiéu;

e S6 ¢6 phan so hitu;

e Noi dung cau hoi.

Ban Thu ky s€ ra soat cac ndi1 dung cau hoi cua DPai biéu va chuyén 1én cho Chu toa.

Giai dép y kién cia cac Pai biéu:

Trén co s& Phiéu dit cau hoi truc tiép tai Pai hoi hoac da g qua email cua Dai biéu, chu toa
hodc thanh vién do chu toa chi dinh s€ giai dap y kién Dai biéu;

Trudng hop do gi6i han vé thodi gian to chirc, cac cdu hoi chua duoc tra 101 truc tiép tai Pai
hoi s& duge Cong ty tra 101 tryc tiép bing vin ban.

Diéu 13. Biéu quyét tai Dai hoi

1.

CENTRAL PHARMACEUTICAL JOINT - STOCK COMPANY NO.25

Nguyén tic:

TAt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu phai duoc DPHDCD

thao luan va biéu quyét bang phiéu biéu quyét

C6 dong dwa ra mot trong cac quyét dinh sau dbi véi ting ndi dung trinh Dai hoi dong cb

dong:
Tan thanh;
Khong tan thanh;

Khong c6 y kién.

. Thé 1€ biéu quyét:

Ctr 01 (mdt) c6 phan twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham dy dai dién
cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach cd dong (ngay 06/4/2026) tong sd cd phan co6 quyén biéu quyét cia
Cong ty 1a: 13.294.641 ¢ phan twong duong 13.294.641 quyén biéu quyét.

D6i voi hinh thic biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua Nguoi duoc uy quyén du hop
tai cudc hop PHPCP, quyét dinh s& dugc thong qua khi ¢ trén 50% trd 1én tong s6 co phan
c6 quyén biéu quyét tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh. Ghi chii: Riéng néi dung
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théng qua To trinh giao dich, hop dong véi bén lién quan ciia Cong ty thi Cé déng la Cong ty
C6 phdn Duwgc pham OPC khéng dwoc biéu quyét (Theo khodn 3 Piéu 15 Piéu 1é Cong ty).

3. Ghi nhén két qua biéu quyét/bau cir:

- Ban kiém phiéu s& kiém tra, tong hop va bao cao Chu toa két qua kiém phiéu cua timg van dé

theo nd1 dung chuong trinh Pai hoi.

Piéu 14. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi dong co dong
Tat ca cac ndi dung tai Dai hoi dong c6 dong phai duoc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban hop
Pai hoi dong c6 dong. Bién ban hop Pai hoi ddng cd dong phai duoc doc va théng qua trudce
khi bé mac Dai hoi.

Piéu 15. Thi hanh Quy ché
Quy ché t6 chirc nay duoc doc cong khai trude Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
va ¢ hiéu lyc thi hanh ngay khi Pai hoi dong c¢6 dong ciia Cong ty C6 phan Dugc pham
TW25 biéu quyét thong qua.
C6 d6ng, dai dién theo ty quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mirc do cu
thé Poan Chu toa s& xem xét va ¢ hinh thire xir Iy theo Piéu 16 Cong ty va Luat Doanh

nghiép.

C(}NGTY :
COPHAN \O

pudc PHA’

pS-Pham Thi Xuin Huwong
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
448B Nguyén Tat Thanh — P. X6m Chiéu -TP. HCM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE BAU CU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NHIEM KY IV (2022 —2027)

- Can cwr Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nudéc Cong hoa xda hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn so 54/2019/0H14 dwoc Quéc hoi mede Cong hoa xd héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cuia Chinh phii Quy dinh chi tiét thi

hanh mét sé6 diéu cia Ludt Chung khoan,
- Can cir Diéu 1é té chitc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Dwoc pham TW25;

- Can cir Quy ché néi bg vé quan tri Cong ty C6 phan Dugc pham TW25,

Thong qua Quy ché bau ctr bd sung thanh vién Hoi dong Quan tri (HPQT) tai Pai hoi dong
cb dong thudng nién nim 2026, nhiém ky IV (2022-2027) ctia Cong ty C6 phan Dugc pham TW25
nhu sau:

Diéu 1. P6i twong thuc hién bau cir

C6 ddng sé hiru hodc dai dién duoc ty quyén hop 18 cua cb dong so hitu cb phin cd quyén
biéu quyét cua Cong ty C6 phan Dugc phdm TW25 tham du Pai hoi.

Picu 2. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hdi dong quan tri (Khoan 1 Piéu 155 Luat
Doanh nghiép va khoan 3 Piéu 275 NB 155/2020)

+ Khong thudc ddi tugng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép.

+ C¢ trinh d§ chuyén mdn, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cia Cong ty hoac trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty va khong nhét thiét phai 1a c6 dong ctia Cong ty.

+ Khong dugc dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai qué 05 Cong ty.
Picu 3. Ung cir, dé cir wng vién Hdi dong quan tri.

1. Ung cir, @@ cir ing vién Hoi ddong Quan tri (Khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép va
Khoan 2 Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty).
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Céc c6 dong, nhom cb dong nim giit ¢6 phan phd thong cd quyén gdp sd quyén biéu quyét dé
dé ctr cac ing cir vien HPQT. Cu thé nhu sau:

+ T 5% dén dudi 10% tong sd cb phan co quyén biéu quyét duoc dé cir toi da mot (01) ung
vién.

+ T 10% dén dudi 30% tong s cb phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cur tdi da hai (02) tng
vién.

+ Tur 30% dén dudi 40% tong sb c6 phan cé quyén biéu quyét dugc dé cir toi da ba (03) tng
vién.

+ Tur 40% dén dudi 50% tong s c¢d phan cd quyén biéu quyét duoc dé cir toi da bon (04) ing
vién.

+ Tur 50% dén dudi 60% tong sé cd phan cd quyén biéu quyét dugce dé cir t6i da nam (05) tng
vién.

+ T 60% dén dudi 70% tong sd cd phan c6 quyén biéu quyét duoc dé ctr tbi da sau (06) ing
vién.

+ T 70% dén dudi 80% tong sd ¢d phan c¢d quyén biéu quyét duoc dé cir toi da bay (07) ung
vién.

+ Tir 80% dén dudi 90% tong sd c¢d phan co quyén biéu quyét dugc dé cir tdi da tam (08) tng
vién.
*T7 1¢ ndm gii ¢ phan phé théng cé quyén biéu quyét cia Cé déng/nhém co dong can cir

vdo danh sdch c6 déng do Tong cong ty heu ky va bi trir chitng khodn Viét Nam cung cdp tai
ngay dang ky cudi ciing 06/4/2026.

2. S6 lwgng thanh vién Hoi dong Quan trj (Khoan 1 Diéu 26 Diéu 1é Cong ty)
+ S6 luong thanh vién Hoi dong Quan tri 1a 5 dén 7 nguoi.

+ S6 luong thanh vién HPQT sé& duoc DPHPCD thong qua trude khi bau cir.

3. Ho so thuc hién wng cir, dé cir ng vién Hoi dong Quan tri.

+ HO so ung cir, dé cir ing vién Hoi ddng quan tri gom:

+ Thu Gng cu/dé cir tmg vién Hoi dong Quan tri (Phu luc 01).

+ So yéu 1y lich ctia tng vién thanh vién Hoi dong Quan tri (Phy luc 02).

+ Ban sao c6 cong chimg CMND/CCCD, ho khau va cac van bang, ching chi chiing nhan trinh

dd van héa, trinh d§ chuyén moén ctia ung vién.

+ Céc van ban khac chirng minh tng vién du diéu kién, ti€u chuan (néu co).
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- Thoi gian tiép nhan h so vng cir, dé cir:

+ Ho so tham gia tmg ctr, dé cir tmg vién vao Hoi dong Quan tri phai duoc giri ban chinh vé dia
chi sau: Phong Hanh chinh Quan tri Cong ty C6 phan Dugc pham TW25, S6 448B Nguyén
T4t Thanh, Phudng Xém Chiéu, TP.H6 Chi Minh trudc ngay dién ra Pai hoi.

Diéu 4. Phiéu bau va ghi phiéu biu.
1. Danh sach @ng vién Hdi dong quan tri:
Puoc sap xép theo thir tu ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén phiéu bau.
2. Phiéu biu va ghi phiéu bau:
- Phiéu bau dugc in theo mau thdng nhit va dong ddu Cong ty cd phan Duoc pham TW25.

- Khi tién hanh dang ky c6 dong, Cong ty s& cdp cho timg cd dong hodc dai dién duoc uy
quyén hop 18 01 phiéu bau Hoi dong Quan tri trén d6 co ghi ma cd dong, ho va tén cua cd
déng hodc dai dién duoc ty quyén, tong sb cd phan sé hitu va dugc ty quyén.

- C6 ddng ghi sb phiéu bau cho timg tng vién dugc chon. Truong hop khong bau cho tmg vién

nao thi ¢6 dong gach ngang tén hoac danh dau x vao 6 s6 phiéu bau cia ing vién do.

- Truong hop ghi sai, ¢ dong dé nghi ban td chtrc doi phiéu bau khac dé ghi lai (chi ddi khi

chua bo phiéu bau vao thung phiéu);

- Phiéu bau chi duogc stra chita 01 14n duy nhét, c6 dong khong duoc tiy xo6a, chi gach ngang
thong tin sai va ghi lai théng tin dung (néu c6) dong thoi ky tén bén canh.

3. Cac trwong hop phiéu bau khong hop 1é:

- Phiéu bau khong do ban t6 chirc phat hanh, khong theo mau quy dinh hodc khong c6 dau cua
Cong ty.

- Phiéu bau ghi thém ngudi ngoai danh sach khong thudc danh sach Gmg cir vién.

- Phiéu c6 tong sb phiéu bau cho cac tng vién 16n hon tong sé phiéu duoc quyén bau.
- Phiéu bau qua ) luong thanh vién HoOi déng Quan tri da dugc BPHDCD thong qua.

- Phiéu khong bau cho tng vién nao.

- Phiéu bau bi tay x06a trir truong hop quy dinh tai khoan 2 diéu nay.

Piéu 5. Phuong thire bau cir (Khoan 3 Piéu 148 Luat Doanh nghiép va Khoan 3 Diéu 21 Diéu 1é
Cong ty).

- Viéc bau thanh vién Hoi dong Quan trj phai thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu:

- MBJi c6 dong co tong s6 phiéu duoc quyén bau tuong tmg véi tong s6 cd phan so hitu va
dugc ty quyén hop 1€ nhan vdi s6 thanh vién dugc bau ctia Hoi dong Quan tri.
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- Co dong co quyén phan bo tong s6 phicu bau cua minh cho mgt hodc mdt s6 trng vién hodc
Co6 dong c6 quyen don hét tong so phi€u bau ciia minh cho mdt ing vién.

Dicu 6. Ban kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu gom c6 03 nguoi do Chu toa dé cir va dugce Pai hoi dong cd dong thong qua.
G1up viée ban kiém phi€u c6 cac thanh vién gitp viéc khac.

- Ban kiém phiéu va céc thanh vién gitip viéc khong dugc c6 tén trong danh sach dé cu/ ing cu
vao Hd1 dong Quan tri.

- Ban kiém phiéu va cac thanh vién giup viéc co trach nhiém:

+ Hudng dan, diéu khién viéc bau cu theo qui dinh;

+ DPam bdo tinh trung thuc cua viéc bau cir va kiém phi€u phai bi mat;

+ Trong khi thyc hién nhiém vu kiém phiéu, cic thanh vién chi dugc st dung but do ban to
chtc cung cap;

+ Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd trudc Pai
ho1, sau do thuc hién niém phong tat ca phiéu bau cir.

Piéu 7. Nguyén tic trang ci.

+ Nguoi trang cir thanh vién Hoi déng Quan tri duge xac dinh theo sb phiéu bau tir cao xudng
thip bat dau tir Gtng ctr vién co sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du sé thanh vién theo quy
dinh.

+ Truong hop c6 02 g ctr vién trd 1én dat cung s6 phi€u bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung
cua Ho1 dong Quan tri thi s€ ti€én hanh bau lai trong s6 cac tng ctr vién c6 s6 phiéu bau ngang
nhau.

Picu 8. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu.
1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu. Noi dung bién ban kiém
phicu bao gom:
- Tén, dia chi tru s& chinh, mi s6 doanh nghiép;
- Thanh phan Ban kiém phiéu;
- Muc dich, ndi dung bd phiéu;
- Tong sd cb dong tham gia du hop, tong s6 cd dong tham gia bo phiéu;

- Ty 18 phiéu bau cta c6 dong tham gia bo phiéu so v6i tong sd phiéu bau ciia co dong tham gia
du hop.

-S4 va ti 18 phiéu bau hop 18, phiéu bau khong hop 1.
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Chir ky cua cac thanh vién Ban kiém phiéu.

S va ti 16 phiéu bau cho timg tmg vién vao Hoi dong Quan tri nhiém ky IV (2022- 2027).

Danh sach cac ting vién trang ctr thanh vién Ho1i dong Quan tri.

2. Toan van Bién ban ki€ém phiéu phai dugc cong bd trude Pai hoi.

DPiéu 9. Di¢u khoan thi hanh

- Nhing khiéu nai vé viéc bau ctr va kiém phiéu s€ do Chu toa Doan giai quyét va dugc ghi

vao bién ban cudc hop Pai hoi dong c6 dong.

- Quy ché nay gom c6 09 diéu va duoc doc cong khai trude Pai hoi dong co dong dé bicu

quyét théng qua.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc
S6: 89/ BC- HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 05 thang 4 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP DUQC PHAM TW25 (UPHACE)

- Cian ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cian ctr ndi dung Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dugc pham TW25.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 kinh trinh Dai hoi dong co
dong (PHDCD) bdo céo hoat dong cuia HPQT nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026

gdm cac ndi dung sau:

A. BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH
1.1 Hoi déng quan tri (HPQT):

- Ngay 28/5/2022, PHPCD thuong nién 2022 di tién hanh bau HPQT Cong ty Co phan
Duoc pham TW25 nhiém ky IV (2022-2027) vé6i 05 thanh vién.

- Danh sach thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027) hién nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chire vu
1 Ba Pham Thi Xuan Huong Chu tich HbQT
2 Ba Phuong Thanh Nhung Thanh vién HDQT
3 Ba Ha Lan Anh Thanh vién HDQT
4 Ong Tran Tri Dt Thanh vién HDQT
5 Ong Ha Puc Cuong Thanh vién HDQT

Bang 1: Hoi dong Quan tri TW25 nhiém ky IV (2022- 2027)
1.2 Ban Kiém soat (BKS):

- Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 nhiém ky IV (2022-2027) hién nay véi
03 thanh vién nhu sau:
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Stt Ho va tén Chirc vu
1 Ba Huynh Thi Anh Thu Truong Ban kiém soat
2 Ba Lé Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS
3 Ba Nguyén Thu Thuy Thanh vién BKS

Bdng 2: Ban Kiém sodt TW25 nhiém ky IV (2022-2027)

1.3 Ban Diéu hanh (BPH):

- Ban Diéu hanh hién tai gobm céc thanh vién nhu sau:

2.1.

Stt Ho va tén Chirc vu Bo6 nhiém
1 | Ong Nguyén Manh Hai Tong Giam dbc 01/6/2024
2 | Ong Ngb Tan Long Ph6 Tong Giam dbc 08/7/2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025:

Tong két cac cudc hop va cac Nghi quyét caa Héi dong quan tri:

Trong nam 2025 cua nhi¢m ky IV (2022-2027), HPQT da c6 4 phién hop, ban hanh 9 Nghi
quyét dé giai quyét cac van dé thudc chie nang, thim quyén cua HPQT. Hau hét cac Thanh
vién HDQT déu tham dy dﬁy du cac cudc hop HPQT. Céc thanh vién Ban kiém soat déu
tham du dﬁy du cudc hop cua HPQT. Viéc t6 chirc cac phién hop cia HPQT dam bao duoc

thue hién theo dung quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Luat Doanh nghiép.

Ty 1€ tham du céc phién hop cua céc thanh vién HDQT nhiém ky IV (2022- 2027) trong
nam 2025 nhu sau:

Ngay bt dau S6 buoi | Tylé Ly do
TT |  Thanhvien BPQT | CMC ||athanhvien| neP | thamdy | khong
vu HDQT HDbQT hop tham
tham duw (%) dw hop
5 . CT.
1 | Ba Pham Thi Xuan Huong 28/5/2022 4/4 100%
HDBQT
TV.
2 | Ba Phuong Thanh Nhung 28/5/2022 4/4 100%
HDBQT
3 | BaHaLan Anh TV. 20/4/2025 4/4 100%
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HDPQT
A . TV.
4 | Ong Tran Tri Btrc 28/5/2022 4/4 100 %
HPQT
A TV.
5 | Ong Ha btric Cuong 24/4/2023 4/4 100%
HPQT

(Danh sach cac Ngh; quyét ciia HPQT nam 2025 duec cdng bo tai Béo céo tinh hinh quan
tri cong ty TW25 nam 2025).

- Trong nam 2025, HPQT di thé hién vai tro chi dao xuyén sudt va sat sao, dong hanh cing
Ban Diéu hanh vuot qua nhitng bién dong chua timg c6 cua thi trudng dugc pham. Céc

hoat dong trong tim bao gom:

+ Dinh huéng va thao g& kho khan kip thoi: Thong qua cac ky hop dinh ky hang quy,
HPQT di lién tuc danh gia, phan tich da chiéu tinh hinh hoat dong cua Cong ty. Tl viée
nhan dién rd nhiing diém sang dén viéc thang than nhin nhan cac han ché ndi tai, HDQT da
kip thoi ban hanh cac chu truong, dinh hudng chién luge nhim thao g& cac nut thit trong
hoat dong san xuét kinh doanh, tao diém tua viing chic dé Ban Diéu hanh hoan thanh muc
tiéu. Cac cudc hop dugc duy tri thudng xuyén, dam bao tuan thu tuyét dbi quy dinh phap

luat vé sb luong, chét luong va ty 1€ tham du.

+ Trach nhiém va tinh doc lap cia cac Thanh vién HPQT: Tung thanh vién HPQT da
thuc thi xuét sic churc trach theo ding Diéu 1& Dugc TW25 va quy dinh phap luat. Voi su
da dang vé& nén tang chuyén mon, cac thanh vién khong chi déng gép nhitng goc nhin doc
1ap, sdu sic ma con mang dén nhiéu thong tin cip nhat quy gid vé xu hudng nganh duoc, tu
van chién lugc thi trudng va mé rong ddi tac. Du duy tri tinh doc 14p cao trong tu duy, cac
quyét dinh cubi cing cia HPQT luén dat dugc sy thong nhét va dong thuan tuyét doi.

+ Cam két vi lgi ich t6i thwong ciia C6 ddong: Moi Bién ban, Nghi quyét va Quyét dinh cua
HDQT déu duoc ban hanh dya trén qua trinh thao luan dan chu, minh bach, léy viéc bao vé
loi ich clia ¢6 dong va sy phat trién bén vimng ctia Cong ty lam kim chi nam.

2.2. Vé viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong:
2.2.1. Két qua thuc hién cac chi tiéu — ké hoach:

- Trong nam 2025, HPQT xac dinh nhiém vu trong tam la on dinh nang luc cot 161 cua nha
may hién hitu, dong thoi tiép tuc danh gia cac phuong 4n dau tu nha may mdi trong tinh
hinh thi trudng nganh duge nhiéu bién dong. Qué trinh nay dién ra trong mot bdi canh vi
md v6 cung phirc tap:
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+ V& chinh tri va an ninh: Thé giéi budc vao chu ky bat on sdu sic véi cac cudc xung dot vii
trang kéo dai (Nga & Ukraine, My-Israel & Iran). Sy thay ddi chinh quyén tai nhiéu nuéc
trén thé gidi voi cac chinh sach thué quan méi da lam rung chuyén thuong mai toan cau.
Tai Viét Nam, hé théng chinh tri da thyc hién thanh cong cudc cach mang tinh gon b may,
day manh phan cip phan quyén, tao ra khong gian phat trién kinh té rong mé va minh bach.

Vé kinh té va chudi cung tmg: Kinh té toan cau phin manh rd rét, chudi cung tGng dich
chuyén manh mé. Trong bdi canh d6, Viét Nam vuon 1én nhu mét thi truong mai ndi voi
GDP tang trudng 8%, chinh thirc budc vao nhém nudce c6 thu nhép trung binh cao.

Thanh qua tai cdu tric noi tai cia Dugec TW25: Plng trudc nhitng thach thirc vé thi trudng
va nganh duoc nam 2025, HDQT va BDH da thé hién su quyét liét trong quén tri. Mot diém
sang mang tinh budc ngoit trong nim 2025 13 viéc Cong ty da kiém soat va kéo giam thanh
cong 15 liy ké tir 7.9 ty dong xudng chi con 5.6 ty dong. DPong thoi, ching ta dd quyét liét
xur Iy dit diém cac rui ro vé thué lién quan dén cac dy an BPS va giam dang ké tinh trang
ton kho nguyén liéu can date (cao rin bién), giup giai phong dong vén va giam b6t ganh
ning chi phi trich 1ap du phong. Cong ty ciing da ky thanh cong nhiéu hop ddng nghién ctru
va gia cong cic san phim méi CDMO vé6i nhiéu ddi tac moi (dic biét 1a cac san pham
chuyén khoa dic tri nhu huyét ap, tim mach va tiéu duong), dong thoi ddy manh kénh xuét
khau trong nim 2025.

Trudc nhitng co héi va thach thuc néu trén, voi tinh than doan két, nd luc cua Hoi déng
Quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té ctia Cong ty, dua ra cac chu trwong, Nghi quyét va
quyét dinh chi dao kip thoi va tao moi diéu kién thuan loi dé Ban Diéu hanh Cong ty hoan

thanh nhiém vu san xudt kinh doanh cta minh. Cu thé két qua dat dugc nhu sau:

TT K¢ hoach niim 2025 Két qué thwe hién

1 | Chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025

Tong doanh thu dat 112.9 ty dong,

1.1 | Doanh thu: 145 ty dong dat 78% k& hoach
C ()} acn.

Loi nhuan truéc thué dat 2.92 ty

1.2 N .
dong, dat 104% ke hoach.

Loi nhuan: 2.8 ty dong

2 | Thue hién phan phdi loi nhuin nim 2025

Ty 18 chi tra cb tic: 0%/VDL 0%/VDPL

Thu lao, chi phi hoat dong cia HDPQT,
BKS va Thu ky nam 2025: muec chi tra thu
lao cua HPQT, BKS va Thu ky 1a 430 tri¢u
dong/nim.

Tong mirc chi tra thu lao cua
HDBQT, BKS va Thu ky nam 2025
12 426 triéu dong. HDQT da thyc
hién theo Nghi quyét cia PHPCP.

Lwa chon Céng ty Kiém toan ddc 1ap cho
nam tai chinh 2025

Ngay 23/7/2025, Cong ty da ky
Hop dong voi Cong ty TNHH
ERNST&YOUNG VIET NAM dé
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thuc hién soat xét Bao cao tai chinh
gitta nién do va kiém toan Bédo cao
tai chinh nam 2025.

2.2.2. Két qua trién khai cac dw an ciia Cong ty:

Nhim t6i wu hoa gia tri tai san va mang lai loi ich tdi da cho co dong, HPQT da truc tiép
chi dao Ban Piéu hanh bam sat cac phuong an khai thac, quan 1y cac bat dong san Cong ty
phu hop véi quy dinh phap luat va thuc tién. Cu thé:

- Khu dit 120 Hai Ba Trung, Phuong Sai Gon, Tp.HCM: D3 phdi hop chit ché cung dbi tac
hoan tit cac tha tuc xin phép xay dung, sin sang trién khai thi cong du an trong nim 2026
va dy kién nghiém thu cong trinh vao cubi nam 2027.

- Khu nha 41-43 Tran Cao Van, Phuong Xuan Hoa, Tp.HCM: Céng ty di gii Don kién ciing
nhu bd sung céac tai lidu lién quan dén Toa an dé nham bao vé cac quyén va loi ich cua
Duoc TW25 lién quan dén khu dat nay va du kién phién toa s& dién ra trong Quy 2 2026.

- Khu dat 448B Nguyén Tat Thanh, Phudng X6m Chiéu, Tp.HCM: Tiép tuc xuc tién qua
trinh thanh 1y v6i d6i tac ci.

- Du 4n dau tu nha may méi tai KCN Téan Phua Trung, Cu Chi: Trong nim qua, HDQT di chi
dao BDH thyc hién thanh cong cong tic gia han thdi gian dau tv Dy 4n nha may dén nim
2033. Trong khi d6, HDQT tiép tuc cung BDH xem xét cac phuong 4an dau tu cho du an
Nha méy pht hop v6i nhu ciu thi truong nganh duoc hién tai va trong tuong lai.

2.2.3. Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban Tong Giam déc:

HDQT luén duy tri co ché gidm sat chit ché nhung mang tinh h tro cao dbi v6i Ban Diéu
hanh:

- Giam sat tuin thi va tién do: HDQT giam sat lién tyc viéc trién khai cac Nghi quyét, ké
hoach kinh doanh thong qua cic bao cao dinh ky hang quy va dot xuat. Pam bao BPH tuan
thi tuyét d6i Picu 1¢ Cong ty, quy dinh ctia phap luat va phuong huéng cia PHPCP.

- Kién tao méi trwomg diéu hanh t6i wu: HPQT khong can thiép siu vao chuyén mén vi
mo ma tap trung tao diéu kién thuan loi nhat, hoan thién hé théng quy ché noi bd dé Téng
Giam dbc va bo may quan 1y c6 hanh lang phap 1y minh bach, thong sudt nham thuc thi
nhiém vu.

- D@ cao vin héa ky luit va tudn thia: HDQT d3 yéu cau Ban Diéu hanh siét chit quan tri
chat luong, dwa y thic tuan thi phap luat va tiéu chuan san xuat tré thanh van héa cot 16i
ctia tap thé ngudi lao dong Duoc TW25.

CENTRAL PHARMACEUTICAL JOINT - STOCK COMPANY NO.25
Addr: 448B Nguyen Tat Thanh Street, Xom Chieu Ward, HCMC Fax: 028 394 155 50 Website: www.uphacevn

Tel: 028 394 043 51 - 089 810 2525 Email: info@uphacevn



- Vao ngiy 16/4/2025, dudi sy chi dao ctia HPQT, Cong ty di t6 chirc thanh cong DPHPCPD

thudng nién. Nhin chung, HDQT danh gid Ban Tong Giam dbc da hoan thanh xuét sic cac
quyén han va nhiém vu duoc giao pho trong nim qua.

2.3. VVé viéc thuc hién cac quy ché hoat dong ciia HPQT va cong bé thong tin:

- HDPQT di xay dung va ap dung triét dé bo quy ché hoat dong, phan dinh 13 rang ranh gi6i

24.

2.5.

B.

CENTRAL PHARMACEUTICAL JOINT - STOCK COMPANY NO.25

trach nhiém, thim quyén gitra HDQT va Ban Tong Giam dbc. Su ranh mach nay gitp bo
mAy van hanh tron tru, ning cao hiéu qua phdi hop va quan tri rii ro.

Trach nhiém théng tin véi C6 dong: Cong ty ludn dit sy minh bach 1én hang dau. Trong
nam qua, Dugc TW25 da thuc hién nghiém tuc, déy du va dung han moi quy dinh vé cong
b thong tin (Bao céo tai chinh, Bio cao thuong nién, giao dich c6 dong lién quan...), gop

phan x4y dung niém tin vitng chic v6i cong déng nha dau tu trong va ngoai nudc.
Thu lao Héi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025:

Can cr TO trinh phé duyét thu lao HPQT, BKS va Thu ky trinh Dai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2025 thong qua muc chi tra thu lao cua HPQT, BKS va Thu ky 1a 430
triéu dong/nam. Mirc chi tra cu thé nhu sau:

Stt Noi dung S6 tién/thang
1 Chu tich HDQT 6.500.000 dong
2 Thanh vién HDQT 4.000.000 dong
3 Truéng BKS 4.000.000 dong
4 Thanh vién BKS 3.000.000 dong
5 Thu ky HDQT 3.000.000 dong

Thuc hién Hep ddng, giao dich véi bén cé lién quan ciaa Cong ty:

Duy tri sy minh bach trong cac giao dich véi Cong ty me (Cong ty C6 phan Dugc pham
OPC - s¢ hitu 58,14% c6 phan c6 quyén biéu quyét), tai ky hop PHPCP thudng nién nim
2025, Pai hoi da tiép tuc thong qua chu truong ky két cac hop dong giao dich.

Theo d6, trong nam 2025, Cong ty da thuc hién cung cip cac san pham thudc tu san xuat
cho OPC véi tong doanh thu dat 102.2 ty dong, mang lai loi nhuan gop 12.7 ty dong.
Mdi quan hé ddi tac chién lugc nay tiép tuc khang dinh vai tro tru cdt trong viéc dam bao

dau ra 6n dinh cho nha may Dugc TW25.
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026:
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- Nam 2026, HPQT x4c dinh Cong ty s€ budc vao mot giai doan mang tinh ban 1&. Ké hoach
nim nay khong don thuan 13 cau chuyén ting truong doanh thu, ma 13 sy chuyén d6i mo
hinh kinh doanh (TU viéc tap trung kénh OTC sang phat trién chii dong da kénh: OTC,
ETC, Xuat khau, CDMO va Thuong mai), dong thoi gin lién voi cac ké hoach quan tri rii
ro trong bdi canh bién dong dia chinh tri ngay cang leo thang khi Dugc TW25 13 don vj bi
tac dong truc tiép boi cac yéu té thi truong nhu ty gid va chi phi nguyén vat lidu dau vao.

- Ké& hoach SXKD nam 2026 du kién trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2026 thong
qua nhu sau:

+ Doanh thu: 130 ty dong.

+ Loi nhuan trude thué: 2.5 ty dong.

+ Ty 1& c6 tic du kién: 0%/Von diéu 1¢.

- HDQT hoan toan déng thuan véi BPH vé mirc 1gi nhuén 2.5 ty déng. bay 1a con sb than
trong va thuc té, boi Cong ty can don ngudn luc dé sira chita ning cip nha may (tai xét
GMP Nha may nim 2026), dau tu nghién ctru cac san pham tuong duong sinh hoc (BE) va
phat trién kénh ETC. Dic biét, v6i da phuc hdi hién tai, HDQT dat muc tiéu chién lugc:
X6a sach hoan toan 16 liiy ké va céc ton kho nguyén liéu trong giai doan 2026 - 2027, dua
Cong ty trd lai trang thai tai chinh khoe manh nhét.

- Nim 2026 tiém 4an nhiéu rui ro dj biét. Cang théng dia chinh tri, dac biét 1a nguy co leo
thang xung dot gitta My va Iran c6 thé ddy gia xang dau ting vot, kéo theo su dut giy chudi
cung tmg nguyén liéu dugc pham toan cau. HDQT yéu ciu Ban Piéu hanh phai thiét lap
ngay cac kich ban Gmg phé: da dang hoéa ngudn cung, dy phong nguyén liéu chién luge va
t61 wu hoa chi phi dau vao dé dam bao khong dut gy san xuat, bao vé bién loi nhuan.

- Cac dinh huéng Quan tri c¢dt 18i nam 2026:

+ Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo cac chuan muc thuc hanh tién tién, nang cao vai
trd giam sat, phan bién cia cac thanh vién HDQT va Ban kiém soat.

+ D6n luc cho cong tac hoan thién chién lugc du 4n nha may moi Tan Phu Trung, dam bao
bat nhip xu huéng dich chuyén chudi cung tng (CDMO) toan cau.

+ Nang cap chinh sach nhan su, gin lién luong thudng v6i hiéu suat (KPI) nham thu hat, giir
chan nhan tai va xay dung d6i ngii ké can chét luong cao.

+ Pay manh giam sat chat luong san pham, duy tri su gan két, minh bach thong tin voi ¢6
dong, hudng téi muyc tiéu phat trién bén viig (ESG) cta Cong ty.

C. KET LUAN:
Kinh thua Quy vi,
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Nhin lai ndm 2025, chung ta ty hao di cung nhau I¢o 14i con thuyén Dugc TW25 vuot qua
nhimg khtc cua git nhat cua thi truong, kéo giam dang ké 16 lity ké va giam manh céc rui
ro tai chinh. Budc sang nim 2026, chung ta dang ding trude thém ciia mot chu ky ting
truong maéi, véi mot tam thé chu dong, mdt ban ké hoach phat trién 10 rang va mot tinh
than sin sang ddi dién véi moi rii ro vi mo.

Thay mat HPQT, t6i xin gui 101 tri 4n sdu sic nhat dén Quy c¢6 dong, cac Nha dau tu, Quy
khach hang, ddi tac va dic biét 1a toan thé Can bo nhan vién Dugec TW25 da ludn nd luc, ké
vai sat canh cing Cong ty. Su tin nhiém va dong hanh cta Quy vi chinh 13 ngudn sirc manh
to 16n nhat dé HDQT va Ban Diéu hanh thuc hién théng lgi cac muc tiéu chién lugc da dé
ra, dua thuong hiéu UPHACE ngay cang vuon xa, vitng manh.

Kinh chiic Quy vi cung gia dinh ludn doi dao sirc khoe, hanh phiic va thanh dat!

Tran trong./.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc
S6: 90/ BC- BBH Tp. H6 Chi Minh, ngay 05 thing 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA SXKD NAM 2025
VA KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2026

Kinh thua Quy vi C6 dong, Hoi dong Quan tri va toan thé can bo nhan vién Cong ty Co
phan Dugc pham TW25,

Nhin lai ndm 2025, Dugc TW25 khong chi trai qua mot nam tai chinh nhiéu bién dong ma
dang di qua mot thoi diém lich st cia nganh duoc pham Viét Nam. Nhitng kho khin vi mé va ap
luc tudn thu phap 1y d3 vo tinh 13 nhitng thtr thach dbi v6i mo hinh kinh doanh truyén théng
nhung dong thoi tao ra co hoi cho cic doanh nghiép bai ban.

Hom nay, thay mat Ban Diéu hanh, t6i xin trinh bay Béo cdo té)ng két nam 2025 va dic
biét nhan manh vao Ké hoach Hanh dong nam 2026. Pay khong phai 1a mot ban ké hoach kinh
doanh ngin han, ma 13 mot 16 trinh phat trién dai han, nham dinh vi lai Duoc TW25 trén thi

truong nganh Dugc Viét Nam.
A. BOI CANH THI TRUONG DUQC PHAM 2025 - 2026:
1. Kinh té vi mé va sw dich chuyén chudi cung ng toan ciu
- Nam 2025, kinh té Viét Nam ghi nhan mic ting truéng GDP an tuong 8,02%, thudc nhom
ting trudng cao nhét khu vuc.
- Tuy nhién, ty gia USD/VND chiu ap lyc 16n vi mirc mat gia tich Iily khoang 3,5% (ty gia
tang tir 25.3 ngan VND/USD 1én dén 26.5 ngan VND/USD).
- Diéu nay anh huéng truc tiép dén bién loi nhuin cua cac doanh nghiép duoc co ty trong

nguyén liéu nhap khau 16n nhu Dugc TW25 (chiém 71,6%).

- Trén binh dién quéc té, ban d6 dugc phém toan cau dang dugc dinh hinh lai dudi tic dong
cia bién dong dia chinh tri, tao ra xu hudéng dich chuyén dau tu R&D va san xuat cong
nghé cao.

2. Nganh Dwoc Viét Nam: Cu hich tir chinh sach va sy phan hoa siu sic

- Thi truong duge pham Viét Nam duy tri quy md uée dat 8 ty USD v6i mirc ting truong 8%,
nhung dang trai qua mot cudc thanh loc chua tirng cé.

- Kénh ETC (Bénh vién): Tré thanh dong luc tang truong chinh véi mic tang trén 12%.

- Kénh OTC (Nha thudc): Cham lai dang ké & mirc 5%-6%. Hé thong nha thudc truyén
thong bi thu hep manh mé trudc sy md rong cua cic chudi ban 1é hién dai. Thém vao do,
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lam phat khién nguoi tiéu dung c6 xu huéng thit chat chi tiéu ddi véi cac san pham bd tro
tai kénh nay.

Niam 2025 danh déu budc ngoat véi Luat Duoc sira d6i 2024 va Luat BHYT sta ddi 2024
c6 hi¢u lyc, giup minh bach hoéa thi truong va dinh hinh lai cac vu dai dau tu, chudi cung
ung.

Bén canh d6, viéc bat budc xuat hoa don dién tir (Nghi dinh 70/2025/NP-CP) va dot cao
diém kiém tra nguén géc nguyén licucia Bo 'Y té da tao ra dot thanh loc thi truong.

Qua trinh s6 hoa, dic biét 1a viéc ung dung ndp ho so dién tu (e-dossier), cling dang dugc
day manh nham rat ngan thoi gian cip phép luu hanh thude.

3. Tac dong va Co hdi d6i véi Dwgec TW25
- Niam 2025 dua Dugc TW25 nhiéu thach thirc khi doanh thu cong ty dang phu thudc toi
95,3% vao kénh OTC truyén thong.
- Su tic nghén luu thong hang héa do quy dinh héa don méi tai cac nha thudc nho 1&, cong
hudng v6i ap luc ty gia 1én chi phi dau vao da tac dong tryc tiép dén két qua ngin han.
- Tuy nhién, xét vé dai han, viéc siét chat tiéu chuin chat luong va cac chinh sach uu tién
thudc san xuét trong nudc (nhu Thong tu 40/2025 vé d4u thau) lai 14 1oi thé canh tranh 16n.
Day 1a co hoi dé Dugec TW25 — don vi c6 nén tang tuan tha chat luong nghiém ngit — cung
¢ vi thé va mé rong hop tic phat trién cac dong san phim Twong dwong sinh hoc (BE)
trong thoi gian téi.
B. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
I.  Két qua thue hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2025
1. K&t qua thuc hién nim 2025:
NAM 2025
% So
Stt Chi tiéu DVT | KH Nam | TH 12T |, TH 12T .
2025 | 2025 | PTHEKH| "5 | samh
cung ky
I San lugng san xuat | Trd | 127,627 92,290 72% 110,247 83%
IT | San lugng ti€u thu Trd | 125,125 97,264 77% 110,741 87%
III | Tong doanh thu Tr.d | 145,000 | 112,956 78% 130,581 87%
1 Doanh thu san xuat | Trd | 143,000 | 110,496 77% 128,402 86%
2 Doanh thu khac Tr.d 2,000 2,135 106% 2,651 80%
1\ :;lol’l‘e nhugn trude | poa | 2,800 | 2924 | 104% | 2622 | 112%
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Doanh thu dat 112.9 ty dong (hoan thanh 78% ké hoach, bang 87% cung ky). Su sut giam
nay phan anh thuc trang khé khin chung ctia kénh phan phéi OTC truyén théng (dong gop

2.  Birc tranh tai chinh nam 2025:

t61 95% doanh thu Cong ty) dudi tac dong cua Nghi dinh 70 vé hoéa don dién tir va su thay
d6i chinh sach tir nha phan phdi 16n.

Loi nhuan trude thué: Tuy doanh thu giam, Cong ty van ghi nhan lgi nhudn trude thué dat
2.9 ty dong, vuot 4% ké hoach va ting 12% so v6i ciing ky nam 2024.

Trong bdi canh doanh thu giam 13%, Céng ty da chu dong cét giam linh hoat t6i 15% chi
phi van hanh (twong dwong tiét kiém gan 2.6 ty dong) tir viéc t6i uu hoa chi phi quan 1y, chi

phi ban hang.

3. Danh sich hé so ding ky san pham di ndp:

Thyc hién ngp hd so Ké hogsh lgﬁm 2025 | Thuc hiAén Pﬁm 2025
i T (b0 ho so) (b0 ho s0)

NOP HSDK, trong do:

Dang ky maéi 1

Pang ky gia han 3 3

Ding ky thay d6i 15 37

B6 sung hd so:

+ bang ky moi 15 19

+ Pang ky gia han 4 1

+ Diang ky thay doi 21 19

Ding ky xuat khau: 17 CPP

+ Xin CPP/CFS phuc vu ding ky xuat khau 5 1 CFS

+ Soan hd so xuét khau 11 HSbK

Cong bé TPCN, M§ pham 1 2

Tham dinh tiéu chuan 1 7

PANG KY NHAN HIEU MOI 0 0
Tong s6 luong ton: Chi

HO SO TON CHUA PUQC GIAI QUYET TAI CQLD/CUC ieééizgﬁgi&- i

YHCT/CUC ATVSTP + Ding ky gia han: 04
+ Piang ky thay doi: 30

Danh sach ho so ding ky da dwoc duyét:
- S6 dang ky méi: 9.
- S6 dang ky gia han: 0.
- S bo dang ky thay doi: 27.
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Niam 2025 khong chi 14 nim nhiéu thach thire, Dugc TW25 di chu dong md ra nhimng

- Xuét khau: 4.

4. Diém sang hoat dong nim 2025:

hudng di méi dé€ giam bt sy phu thudc vao cac kénh va san pham cii:

- Khéi dong mé hinh CDMO (Nghién ctru va gia cong san xuit cung véi doi tac): Ky két
thanh cong cac hop déng khung va dwa vao san xuit gia cong cho cac ddi taic moi. Pay la
101 giai hiéu qua cho bai toan 1ip dy cong suit nha may trong cac nim tiép theo.

- Tin hiéu tich cuc tir Kénh ETC (Bénh vién): Cong ty da budc dau tham nhap lai hé thong
diéu tri voi viée trung thau tai cac S&' Y t&/Bénh vién cho cac san phém chu luc (Cezirnate
500mg & Uphaxime 200mg).

- Mé rong xuit khiu: Doanh thu xuit khiu ting trudng 36,5% so voi cung ky.

- T6i wu héa tai san & Quan tri rii ro:

+ Pam phan thanh cong giam tién thué dat khu 448B Nguyén T4t Thanh nam 2024-2025.
+ Gia han thanh cong dy 4n Nha may T4an Pht Trung dén nim 2033.

+ Chu dong xtr Iy phi hop céc van dé lién quan dén hoa don, chimg tir hop tac tai cac khu dat
BDS, giup Cong ty tranh duoc cac rui ro phat thué trong bdi canh nganh thué dang siét chat
thanh tra.

5.  Nguon nhén lyc & Ning suit lao dong:

- Quy mé va chét lwegng nhin sw: Tinh dén cudi nim 2025, tong s6 lao dong cia Cong ty
duy tri 6n dinh ¢ muc 110 ngudi (giam nhe 3 nhan sy so v6i ddu nim). Co ciu nhén sy
dugc gitt & muc tinh gon, tap trung vao doéi ngii c6 trinh do chuyén mon cao (Thac si, Dai
hoc, Cao dang chiém gan 50% tong quy mo).

- Chinh sach thu nhap: Trong bbi canh doanh thu giam, chinh sach lwong thuéng duoc dicu
chinh bam sat voi hi€u qua kinh doanh thuc té. Quy lvong nam 2025 duoc kiém soat chat
ché & mirc 16% trén doanh thu. Thu nhap binh quan cta nguoi lao dong dat 13.5 tri¢u
dong/thang, giam 11,2% so v&i ciing ky. Du thu nhap giam, doi ngii nhan sy van thé hién sy
dong long, cam két dong hanh ciing Cong ty vuot qua giai doan thach thuc.

- Niing suit va chat lrong san xuit: Ning suat lao dong binh quan dat 24 ngay cong/thang.
Piém sang 16n nhét trong cong tac van hanh nha may 13 ty 1¢ hao hut dugc kiém soat hoan
hao; Cong ty khong ghi nhan bat ky 16 hay mé san pham nao phai xir 1y hodc gay thiét hai.

- Cai tién ky thuit: Nha may di chii dong cai tién day chuyén, dién hinh nhu viéc nang cap
hé thong diéu hoa khong khi dé giam dién nang tiéu thy, tao tién dé dé giam gia thanh san
pham trén timg don vi.
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6. Phan tich hoat ddng tai chinh tir viéc kiém soat chi phi

- Quan tri von lwu dong: Ton kho duoc duy tri & muc an toan, dam bao phuc vy san xudt
nhung khong gdy & dong von. Tong gié trj ton kho dén cubi naim 2025 da duoc tdi vu dang
ké, nguyén vat liéu va thanh pham cham luan chuyén da duoc trich 1ap du phong day du.

- Cong no phai thu va phai tra dugc kiém soét theo timg quy. Riéng khoan no kho doi tir cac

nam trudc tiép tuc bam sat va lam viéc véi co quan chirc nang dé theo duoi cac sy vu nay.

Kiém soat chit ché chi phi van hanh: Tong chi phi van hanh nim 2025 (gdm chi phi san
xudt, ban hang va quan 1y) duoc kéo giam xudng con 33.5 ty dong, giam 15,5% (twong
duong tiét kiém gan 4.7 ty dong) so v6i nim 2024.

+ Chi phi san xudt chung: Giam hon 2.1 ty dong nho viéc tiét kiém dién, giam chi phi khau

hao va dic biét 13 dam phan thanh coéng viéc giam tién thué dat.

+ Chi phi ban hang & Qudn 1y doanh nghiép: Tiét kiém duoc gin 2.6 ty dong théng qua viéc
thay dbi chinh sach hoa hong ban hang linh hoat véi nha phan phdi, va thit chit cac khoan

chi phi ngoai giao, qua tiang.

Chinh sach diéu tiét linh hoat ca dinh phi va bién phi theo quy mé doanh thu da dong vai tro
quyét dinh, giup Dugc TW25 khong chi bu didp duge su thiéu hut tir thi truong ma con hoan

thanh vuot muc chi tiéu loi nhuan trude thué da cam két véi Pai hoi déng Co dong.
7. Nhin lai niim 2025 va nhan dién bdi cinh vi mé nim 2026

Vuot lén trén nhiing kho khan nam 2025, Dugc TW25 da dat duoc nhitng thanh tuu tai

chinh mang tinh budc ngoat:

- Kiém soat va kéo giam 16 liy ké: Bing nd lyc tdi vu héa van hanh, Cong ty di thanh cong
giam 15 liy ké tir 7.9 ty déng xudng chi con 5.6 ty dong trong ndm 2025. Ban Diéu hanh dit
muc tiéu quyét tdm s& x6a sach hoan toan 16 liy ké trong giai doan 2026 - 2027, dwa Cong

ty trd lai muc ti€u cé tinh hinh tai chinh lanh manh nhat.

- Mot diém nhin quan trong 1a Cong ty tiép tuc giai quyét dut diém cac rai ro vé thué lién
quan dén cac du an BDS va bai toan vé ton kho nguyén liéu. Hién tai, ching ta khong con
nhiéu ton kho nguyén liéu can date, chdm dut tinh trang chon vén va ganh niang chi phi
trich 1ap du phong tir cdc ndm trudce.

Kinh thua Quy C6 d6ng, nim 2026 dugc du bao s& con nhiéu bién dong va phic tap hon.
Cang thang dia chinh tri, dic biét 1a chién tranh giita MY, Israel va Iran ngdy cang leo
thang, dang va sé& tac dong truc tiép dén chung ta.

- Viéc gia xang dau bién dong manh s& day chi phi logistics va gia thanh nguyén vat liéu dau

vao tang cao.
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II.

- Nguy co dit gy chudi cung tmg nguyén liéu dugc pham toan ciu 14 hién hiru.

Do d6, nam 2026, Dugc TW25 khong chi tap trung vao phat trién kinh doanh ma con chuén
bi K& hoach quan trj rai ro toan dién. Cong ty phai du phong cac kich ban vé ngudn cung,
da dang héa ddi tac nguyén lidu va t6i wu hoa chi phi san xuat dé vira dam bao khong dit
hang trén thi truong, vira bao v¢ dugc muc tiéu tang trudng doanh thu va lgi nhuan ot 161
KE HOACH TRONG TAM NAM 2026
Cac chi tiéu trong tam nam 2026

Kinh thua Quy C6 déng, thi truong dugc pham dang md ra co hoi 1on chua timg co
thong qua Luat Duoc stra ddi va Luat Pau thau hudng dén wu tién thude ndi. Nhung co hoi
nay chi danh cho nhiing doanh nghiép c6 thyc luc.
Nim 2026, Ban Piéu hanh dit muc tiéu Tong doanh thu 130 ty dong (ting 15,1% so vdi
2025), nhung chi tiéu Loi nhuan trude thué dy kién & mic 2.5 ty dong (giam 14,5%). Ban
Diéu hanh xin khang dinh: Viéc giam muc tiéu loi nhuan 1a mot quyét dinh chién luoc, i 1
budc dé tién 3 bude khi chung ta chip nhan giam loi nhusn ngin han dé don ngudn luc dau
tur cho cac hoat dong dau tu trong yéu cho tuong lai.
K& hoach kinh doanh nim 2026:

DVT: Triéu VND

o Th];rc hlell Ké hoach So sanh véi TH 2025
TT Chi tiéu . .
nam 2025 nam 2026 Gia tri %
1 Téng doanh thu 112,956 130,000 17,044 115%
2 | Loi nhuén trude thué 2,924 2,500 (430) 85,5%
3 | Bién LNTT 2,59% 1,92% 74,13%

Niam 2026, Ban Diéu hanh dit ké hoach loi nhun truéce thué & mic 2.5 t§ déng (giam so
v6i 2025). Ban Piéu hanh xin khang dinh: Pay 1a mot con so than trong, thuc té va mang

tinh chién luoc dai han véi cac ké hoach dau tu nhu sau:

Thir nhat: Chi phi sira chita nha may, nang cap thiét bi dé chuan bi tai xét GMP cho Nha
may, dong thoi cai thién quy trinh san xuét.

Thir hai: Chi phi nghién ctru Tuong duong sinh hoc (BE) cho céc san pham chién luogc.
Thir ba: Chi phi phat trién thi trudng dé khoi thong cac kénh kinh doanh méi.

Thi tw: Diéu chinh quy luong dé duy tri d6i ngii lao dong chuyén mon cao va thu hit nhan
tai moi trong béi canh thi trudng canh tranh khoc liét.

Cac giai phap trong tim nam 2026:
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Chuyén dich tir mo hinh kinh doanh truyén théng (tip trung kénh OTC) sang thé ""Phat
trién chi dong da kénh": On dinh OTC — But pha ETC — Mé rong CDMO/Xuit
khaw/Thwong mai.
. Khéi Kinh doanh & Marketing
1.1. Kénh OTC:

- HOb tro diém nghén phap 1y: Tiép tuc xay dung cac giai phap v6i cac nha phan phdi dé hd
trg nha thudc truc tiép vé thi tuc hoa don dién tir. Uu tién cic gbi ban hang c6 hoa don day
du, minh bach dé khach hang hoan toan yén tim khi nhap hang ciia TW25.

- Tap trung san pham miii nhon: Ting cuong hop tic voi nha phan phdi dé mo rong do
phu. Trong tam danh manh vao nhém khang sinh va nhom khang viém, giam dau.

- Chinh sach linh hoat cho hang tw doanh: Xay dung chinh sich phan phdi doc quyén,
mua theo 16 va ban 1¢ cho cac san phim c6 tiém ning ting trudng tot.

- Quan tri hé thong, chong ban pha gia: Ap dung chinh sach phan phdi theo ving ddi voi
khach hang cit 16; chia dia ban ban rd rang dé tranh chong chéo, chdng loan gia 1am anh
hudng uy tin Cong ty. Hop dong s& gin lién vai KPI dé tdi wu ton kho va cong no.

- Phat trién cac dong san phAm méi va hd tro' ban hang (Trade Marketing): Vi bo phan
Thuong mai & Marketing, Cong ty nghién ctru cac dong san phidm méi phu hop voi thi
truong hién nay va xay dung cic chuong trinh cho cac khach hang mua 16/mua 1é néu ho
dat da doanh thu va d§ phu nhu cam két.

1.2. Kénh ETC:

- Pon dau Thong tu 40/2025/TT-BYT: Tan dung tri¢t dé chinh sach wu tién thudc noi,
TW25 s& tip trung du thiu manh vao Nhom 3 va Nhom 4, dong thoi nghién ctru 4p thau tai
cac Tram Y té dia phuong.

- ny thac diu thau: Nhan thie 16 doi ngi thau ndi bd chua da manh, Cong ty tiép tuc hop
tac uy thac cho cac ddi tac chuyén nghiép (nhu OPC va céac cong ty dugc dia phuong). Chia
sé loi nhuan dé nhanh chéng léy thi phﬁn tai cac SO Y té.

- Chim séc khach hang chiéu sau: Cing NPP xay dung chinh sach hd trg tir giai doan cai
danh muc, tring thau cho dén khi dua hang vao hé théng diéu tri, nham tang ty 1€ ti€u thu
va tao mdi quan hé bén viing cho cac ky thau tiép theo.

1.3. Kénh Gia cong (CDMO) va Xuit khau

- Mé rong pho CDMO: Tiép tuc hop tac voi cac ddi tac khac mé rong gia cong tir nhém
thudc sang nhém Thyc pham chirc nang va My pham dé 1ap dy cong suat may moc.

- XaAm nhap thi trwong méi: Pay manh ding ky san pham tai Nigeria va Azerbaijan. Giai
quyét dit diém ho so CPP dé thong quan hang hoa tai Campuchia.

- Giir virng thi treomg hién hiru: Duy tri 6n dinh san lugng cac mi hang dang xuat khau tot.

2. Khdi K¥ thuat & San xuit: "Tai xét GMP — Hi¢u suat — Chat luong"
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- Tai xét Nha may: Thanh lap T6 cong tic GMP chuyén trach. Ra soat va khic phuc triét dé
Cc4c van dé hién trang con ton dong ciia nha may. Muc tiéu: Pat chirng nhan GMP thanh
cong.

- Pautw giam gia thanh: Quy 3-4/2026, Cong ty du kién dau tu mot sd may moc thiét bj dé
tang ¢ 16 san xut, gitip giam manh chi phi kiém nghiém, nhan cong, dién nudc trén ting
vién thudc. Pay 1a co hoi dé Cong ty tiép tuc du sirc canh tranh thau bénh vién va nhan gia
cong.

- Cai tién ty 1¢ hao hut: Dau tu may in phun, hé thong xu 1y nhiét d6 phong ép goi dé han
ché tbi da ty 1¢ hang 15i.

- Siét chit chat lwong: Ludn ra soat tidu chuin nguyén liéu dau vao va thanh pham, ting
cuong giam sat trén timg dy chuyén.

3. Khéi Nghién ciru & Phat trién (R&D):
Bo phan R&D s& khong chi lam hd so ma phai 1 ddu tau tao ra gid tri méi:

- Chién lwgc Twong dwong sinh hoc (BE): T4p trung phat trién BE cho cac san pham chién
luge. Nhitng san pham dy kién BE nay s& gitip san pham s& c6 kha ning canh tranh voi gia
tri cao hon, it déi thu hon.

- Xir Iy hé so ton dong: B6 sung tai lidu gbc dé rat hd so nhanh nhit. Myc tiéu 2026: C6 it
nhit 03 s6 dang ky méi cho cac dong Generic thé hé moi.

- Pinh huéng Danh muc méi: Nhém thude Cephalosporin, nhdm Lincosamid, thuéc diéu tri
Gout, thudc giam dau khang viém va thube dai thao duong.

4.  Khoi Tai chinh & Nhan sy

- Kiém soat dong tién: Quan 1y cuc ky sat sao cong no tir di tac gia cong/xuit khau. Pong
thoi, 14p phuong an cét 16 hang ton kho nguyén liéu can date dé thu hoi vén luu dong va
giai quyét dut diém ton kho ton dong tir nhidu nim trudc.

- Chinh sach Nhan sw birt pha: Ap dung co ché lvong gin véi hidu qua. Phan du dwa muc
thu nhap binh quan >13.5 tri¢u dong/nguoi/thang dé tu tin gilt chan nguoi tai.

5. Ciac dw an trong diém

Bén canh hoat dong 151, chiing ta dang khan truong xr 1y cac tai san hién hiru dé t6i uu hoa
gia tri cho cb dong:

- Du an Nha mdy tai KCN Tan Phu Trung: BPH sé tiép tuc trinh phuong 4n dau tu hoic
chu dong tim kiém di tac hop tac dé xin y kién HDQT va DPHPCD.

- Khu dat 120 Hai Ba Truwng: Tiép tuc dong hanh hd trg ddi tac tién dén giai doan thi cong,
du kién nghiém thu céng trinh trong nam 2027.

- Khu dét 41-43 Tran Cao Van: Pang tich cuc hd trg phéap Iy dé dua vu viéc ra xét xu tai
tda an, dy kién trong Quy 2-3/2026 .
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- Khu dit 448B Nguyén Tat Thanh: Tiép tuc dam phan v6i ddi taic SPEC vé s tién hoan
tra toi da dé dut diém phap 1y du an.

D. KET LUAN

Kinh thua Quy Co dong,

Birc tranh nim 2026 dan xen gitta nhitng thach thic khic nghiét cua thoi cude va
nhiing co hoi hiém cé cua sy thay doi chinh sach. Duge TW25 c6 thé ddi mat véi riii ro dit
giy cung tmg do dia chinh tri, nhung ching ta ciing dang c6 trong tay mot nén tang tai
chinh dang dugc cai thién dan, 15 Iy ké da gidm sau, va mot chién luoc dau tu may moc,
san pham cyc ky rd rang.

Ké hoach nim 2026 khong don thuan 1 nhitng con sd tai chinh ma 1a mot ké hoach
phat trién dai han vé mé hinh kinh doanh & vin hanh tir viéc tip trung kénh OTC
truyén thong sang phat trién da kénh. BDH chip nhan nhitng budc lui ngin han vé chi sb tai
chinh dé d6i ldy su tién bo dai han vé chat luong, cong nghé va vi thé thi trudng.

Canh cira cua thi trudng thude chat lugng cao, thi trudng xuat khau va gia cong qudc
té dang md ra, nhung chi danh cho nhiing doanh nghiép ¢ sy chudn bi ky ludng vé nha
may va con ngudi ngay tir hdm nay. Su ning cip phap 1y cua thi trudng hién tai chinh 1a
mang loc tdt nhat dé Dugc TW25 khfmg dinh gia tri thuc cua minh.

Ban diéu hanh kinh mong Quy c6 déng, Hoi déng Quan tri cung toan thé CBCNV tiép
tuc thau hiéu, déng hanh va tao diéu kién thuan lgi nhat dé Cong ty hoan thanh sit ménh
chuyén giao mang tinh lich st nay.

Kinh chac Quy C6 dong nhiéu strc khoe, hanh phuc, thinh vuong & thanh dat.

Tran trong./.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25

S6: 91/ BC- BKS

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phiic
Tp. H6 Chi Minh, ngay 05 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh trinh: PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020;
- Can ctr ndi dung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Duoc pham TW25;

- Can cr Quy ché t6 chuc va hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty;

- Cin cir Nghi quyét Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nim 2025.

Ban Kiém so4t kinh béo cao Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 két qua hoat dong

nam 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. Két qua hoat dong nim 2025
1.  Tinh hinh nhén sy va hoat dong ciia Ban kiém soat (BKS)

1.1. Tinh hinh nhan sy

Ngay bat dau/khong con la
thanh vién BKS
TT Thanh vién BKS Chic vu NI : "
Ngay bat dau | Ngay khong
laTVBKS | conla TV BKS

1 Ba Huynh Thi Anh Thu Truong BKS | 20/4/2024
2 Ba Lé Thi Anh Nguyét TV BKS 28/5/2022
3 Ba Nguyén Thu Thay TV BKS 28/5/2022

1.2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

- Trong béi canh nim 2025 c6 nhiéu bién dong vé vi md va chinh sach nganh duoc, BKS da

chu dong déy manh cac hoat dong giam sat nham dam bao su 6n dinh va minh bach cta hé

thong. Cu thé:

+ To chirc va tham duw hop dinh ky: BKS d t6 chtrc 02 cudc hop ndi bd dé danh gia chuyén

sdu vé tinh hinh quan tri, diéu hanh; déng thoi ctr dai dién tham gia déy da cac ky hop cua

HDQT.

+ Giam sat tuan tha toan dién: BKS da thyc hién giam sat chat ché viéc tuan thu phap luat,

Diéu 1¢ Cong ty va tién do thyc thi cac Nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2025 ciing nhu
cac Nghi quyét cia HDQT.
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+ Kiém soat tinh minh bach tai chinh: Thuong xuyén kiém tra tinh hop 1y, hop phap va

murc d6 can trong trong cong tac ké toan, thong ké. BKS da tham dinh k¥ ludng cac Bao
c4o két qua kinh doanh hang quy, Béo céo tai chinh ban nién va ca nim; dong thoi tham gia
cung HDQT trong viéc dé xuét va lua chon don vi kiém toan doc 12p uy tin.

Tham muwu chinh sich & Céanh bao sém: Chu dong dua ra cac khuyén nghi doc lap cho
HDQT va BPH vé viéc diéu chinh chinh sach ban hang, quén tri ton kho va cac quyét dinh
tai chinh nham thich tmg véi su suy giam cta kénh OTC truyén théng.

Giam sat cong bd thong tin: Pam bao Cong ty thuc hién nghia vu céng bd thong tin dinh
ky va bat thuong trén thi truong ching khodn mdt cdch minh bach, kip thoi, bao vé toi da
quyén lgi ciia c6 dong.

Két qua hoat dong cia Ban kiém soat nim 2025

Két qua giam sat viéc thuce hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim
2025

Chi tiéu san xuAt kinh doanh nam 2025

Pon vi tinh: Ty dong

So sanh TH 2025 (%)

Chi tiéu

Thuc hién
nam 2024

Ké hoach
nam 2025

Thurc hién
nam 2025

KH 2025

TH 2024

Doanh thu thuan

130.6

145

112.9

78%

86%

Trong do:

Doanh thu san xudt

127.9

143

110.5

78%

87%

Loi nhuén trwéc thué

2.6

2.8

2.9

104%

112%

2.2.
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Trong nim 2025, Cong ty hoan thanh mét s chi tiéu san xuit kinh doanh, cu thé:

Doanh thu nam 2025 dat 112.9 ty déng, dat 78% ké hoach, giam 13% so v&i thuc hién nam
2024. Trong d6, doanh thu san xuat dat 110.5 ty dong, giam 13% so véi thuc hién nam 2024
va dong gop 98% doanh thu cua Cong ty.

Loi nhuan trude thué: Loi nhuan trude thué nam 2025 dat 2.9 ty déng, dat 104% ké hoach
va tang trudng 12% so voi thuc hién nam 2024.

Lua chon Cong ty kiém toan doc lap: Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Enrst & Young
Viét Nam la don vi soat xét Bao céo tai chinh ban nién va kiém toan B4o cdo tai chinh nim
2025.

Thu lao Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat nam 2025: Cong ty thuc hién chi tra thu lao
HDQT, BKS ding theo Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025. (Chi
tiét tai BCTC kiém toan va To trinh quyét toan thu lao HPQT, BKS nam 2025).

Két qua giam sat tinh hinh tai chinh Céng ty
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- Can ctr trén Bao céo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan, BKS déng thuan véi két luan

cua Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Bdo cao da phan anh trung thyc, hop ly va

tuan thi day dii cac chuan muc ké toan hién hanh. Qua phén tich, BKS danh gia birc tranh

tai chinh nam 2025 ¢o6 cac diém nhan sau:

- Mot s6 chi tiéu tai chinh Cong ty:

Chi tiéu Donvi | Nam 2025 Nam 2024
1. Co cAu tai san
- TS ngan han/Tong TS % 76.3 75.7
- TS dai han/Tong TS % 23.7 24.3
2. Co ciu von
- No phai tra/Tong ngudn von % 59.4 59.9
- VCSH/Téng ngudn vén % 40.6 40.1
3. Kha ning thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0.5 0.4
- Kha ning thanh toan hién hanh (ngan han) Lan 1.7 1.7
4. Ty suat sinh loi
- LN sau thué/DT thuan % 2.0 2.4
- ROA % 0.6 0.8
- ROE % 14 2.0
5. Nang luc hoat dong
- Sb ngay phai thu Ngay 63 73
- Sb ngay ton kho (*) Ngay 63 121

(*) S6 ngay ton kho duwoc tinh todn trén co sé loai bé khodn muc bat dong san trong Hang

ton kho d@é phan dnh chinh xdc hon chi tiéu nay.

- Tong tai san tai ngay 31/12/2025 dat 387.6 ty dong (ting nhe 0.2%). Von chu so hitu dat
157.4 ty dong (tang 1.5%). Co cau tai san va ngudn von dugc duy tri trong ngudng an toan,

khong c6 bién dong bat thuong gay rii ro thanh khoan dién rong.

- Maic du doanh thu syt gidm do tdc dong khach quan, BKS danh gié rat cao nd luc cua BDH

trong viéc khoi thong dong vén. No¢ phai thu giam 3.7 ty dong (sé ngay phai thu giam 10
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ngdy). Pic biét, cong tac quan tri hang ton kho dat budc tién 16n khi sé ngay t6n kho giam
manh 58 ngdy (gin mot nira so v&i nam 2024), giai quyét triét dé tinh trang & dong nguyén
liéu can date.

- Kha nang thanh todn hién hanh dugc duy tri an toan & muirc 1.7 lan.

- Kha ning thanh toan nhanh & mic 0.5 1an. BKS luu ¥ ty 18 nay thap chu yéu do céu trac dic
thi ctia khoan muyc bat dong san (160.6 ty dong, chiém 84% gi tri hang ton kho ngin han).
Do do6, thanh khoan hoat dong ¢t 161 van duge dam béo.

- Cac chi tiéu sinh 101 (Bién lg1 nhuan rong 2%, ROA 0.6%, ROE 1,4%) co6 su suy gidm nhe
s0 v6i 2024, phan anh dung ap lyc ting gia von tir ty gia va sy thu hep cua thi truong ban
1é. Tuy nhién, viéc duy tri dugc loi nhuan duong va tiép tuc kéo giam 15 lity ké trong mot
niam khic nghiét 1a nd luc dang ghi nhan.

2.3. Bio cdo kiém soat giao dich giita Cong ty véi cac bén lién quan

- Thuyc hién chtic nang gidm sat theo Diéu 290 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, BKS da ra soat
toan bd cac giao dich voi bén co lién quan trong nim 2025. BKS khang dinh cac giao dich
nay déu duoc thuc hién trén nguyén tic khach quan, minh bach, gia ca phu hop véi thi
truong va khong c6 dau hiéu chuyén gia hay gay that thoat tai san Cong ty:

+ Giao dich phan phéi (Pau ra): Cong ty cung cip cac san pham tu san xuit cho Cong ty me
(Duoc pham OPC) véi tong gia tri 102.2 ty déng, dam bao ngudn thu 6n dinh cho nha may.

+ Giao dich cung tng (Pau vao): Mua nguyén vit liéu tir Cong ty TNHH MTV Duogc phim
OPC Binh Duong véi gié tri 486 triéu dong.

+ Céac giao dich dich vu khac: Hop ddng bao hiém chay nd nha xuéng v6i Bao hiém Hung
Vuong (90 triéu dong); va cac giao dich tién giri, thanh toan thong thudng tai Ngin hang
TMCP Viét A.

2.4. Két qua giam sat d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh

- Qua qua trinh theo doi sat sao, BKS danh gia cao nang luc quan tri, tinh tuan thu va sy nhay
bén cia HPQT cung Ban Piéu hanh trong nam 2025:

+ HPQT da t6 chirc 04 phién hop (2 truc tiép, 2 liy ¥ kién vin ban), ban hanh 09 Nghi quyét
dung trinh ty, thu tuc, thim quyén. BPH da tuan thi nghiém ngit dinh huéng tir HDQT va
DbHDCD.

+ BKS dic biét ghi nhan tinh hiéu qua trong quyét sach cia HDQT/BPH khi da tiét kiém
dugc 1,7 ty dong tién thué dat, gia han thanh cong du 4n Nha may Tan Phti Trung dén nam
2033 va kiém soat chat ché tong chi phi van hanh.

+ Pung trude sy tac nghén cia kénh phan phdi truyén thong, hé thong quan 1y di phan tng
linh hoat thong qua viéc thiic day kénh xuét khau, thim nhap mang gia cong (CDMO) va
d6n dau dau thau ETC, tao ra cac "gdi d&" loi nhuan cho nim 2025,
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- Két luan: BKS khong phat hién bat ky dau hiéu vi pham phap luat, truc loi ca nhan hay bat

thudng nao trong cong tac quan tri, diéu hanh cua cic Thanh vién HPQT va BDH Cong ty.
2.5. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban Diéu
hanh va cac c6 dong

- Co ché phdi hop gitta BKS, HPQT va BPH trong nim 2025 dién ra thong sudt, chit chg,
dura trén tinh than thuong ton phap luat va dit loi ich cua c6 dong 1én hang dau.

- BKS lu6on nhén dugc su hop tac tdi da tir HDQT, BPH va cac phong ban chuyén mon. Moi
hd so, tai liéu, sb liéu tai chinh déu duoc cung cip day du, minh bach va kip thoi phuc vu
cong tac giam sat.

- Cac khuyén nghi cua BKS tai cac cudc hop HDQT déu duoc ghi nhan va c6 chi dao phan
hoi thuc thi. Trong nim qua, BKS ciing khong nhan duge bat ky don thu khiéu nai hay té
c40 ndo tir phia c6 dong.

3. Kién nghi

- Dua trén viéc nhan dién bdi canh vi mé 2026 c6 thé chiu nhiéu rui ro tir dat gdy chudi cung
g toan cau va ké hoach dau tu sip toi, BKS kién nghi HDQT va BPH tip trung vao 3
nhém giai phép sau:

+ Thiét 1ap cac kich ban dy phong dut giy ngudn cung nguyén liéu do bién dong dia chinh tri.
Quan tri chit ché chi phi dau vao va tiép tuc duy tri thanh qua kiém soat hang ton kho cta
niam 2025 (kién quyét khong dé phat sinh ton kho nguyén liéu can han, chim luan chuyén
moi).

+ Giam sat git gao ty 1& hao hut, 151 hong trong san xuét dé bao vé bién loi nhuén.

+ Giam sat chit ché tién do giai ngan va hiéu qua dau tv may moc thiét bi phuc vu ky tai xét
GMP nam 2026, dam bao khéng vuot ngan sach va ding tién d6 cam két.

+ D4y nhanh tién d6 nghién ctru Tuwong duong sinh hoc (BE) cho cac san pham chién lugc,
tao loi thé canh tranh c6t 15i tai kénh ETC.

+ Pay manh tng dung cong nghé s6 (ERP/phan mém quan tri) dé ting tinh chinh x4c, minh
bach trong bédo cao s6 liéu theo thoi gian thuec.

+ Pam bao thuc thi triét dé cac kién nghi cua b phan Kiém toan ndi bo/Kiém toan doc l1ap va
chu trong cong tac dao tao doi ngli ké can.

II. Phwong hwéng hoat dong trong nidm 2026
Nam 2026 1a nim Dugc TW25 thuc hién céng cudc thay doi toan dién va don luc dau tu ha
tang. BKS s& nang cip phuong phap giam st theo huéng "Kiém soat rai ro chu dong", tap
trung vao cac nhiém vu trong tam:

1. Gidm sat tinh tuan thu phap luat, Diéu 1& va viéc thuc thi chuin xac cac Nghi quyét cua
DHDCD thudong nién 2026.
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2. Giam sat tinh hiéu qua, minh bach trong viéc mua sam may moc thiét bi mdi va qua trinh
trién khai cac du 4n bat dong san hién hiru.

3. Tham dinh dinh ky cac Béo céo tai chinh, theo doi sat sao dong tién hoat dong kinh doanh
dé dam bao kha ning thanh toan khi Cong ty gia ting cac chi phi dau tu (BE, may moc).

4. Chu dong cap nhat cac chinh sach méi cia Nha nudce (Vé thué, ddu thau duoc phém, moi
truong) dé tham muu, canh béo riii ro phap 1y cho HDQT va BDH.

5. Sin sang trién khai cac chuong trinh kiém tra chuyén dé dot xuat dbi voi mot sé linh vuce co
rtii ro cao hodc khi c6 yéu cau hop phép tir nhdém cb dong.
Trén day 1a Béo cao clia Ban kiém soat vé hoat dong nam 2025 va phuong hudng hoat dong
nam 2026.
Kinh chic Pai hoi thanh cong tbt dep.
Tran trong cam on./.

Huwynh Thi Anh Thw
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Sb: 92/TTr- TW25 DPoc 12p — Tw do — Hanh phic
Tp.H6 Chi Minh, ngay 05 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v: Thong qua Bso cao tai chinh di kiém toan nim 2025

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi thong qua ngay 17/6/2020
6 hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021 va cdc van ban hiedng dan thi hanh;

- Can cwr Ludt Chung khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Cdn cit ndi dung Piéu 1 t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Dirge pham TW25;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viet Nam,
Ho6i ddng Quan tri Cong ty C6 phan Dugc phim TW25 kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong
thudng nién nim 2026 thong qua Béo céo tai chinh nim 2025 d3 dwoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Bao céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam
kiém toan véi ¥ kién “chip nhén toan phin”.
Toan vin Béo cdo tai chinh nim 2025 di kiém toan duoc ding tai trén website

WWW.UDhaCG.COH'l.Vl’l.

Kinh trinh Dai hoi cho y kién va théng qua./.
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

S6: 93/TTr- TW25 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Tp.Hé Chi Minh, ngay 05 thing 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Phuong 4n phan phéi lgi nhuén nim 2025
va ké hoach phan phoi lgi nhuan nam 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hi théng qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cik ndi dung Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Dwoc pham TW25 dwoc
sika doi, bé sung lan thir 12 thong qua ngay 20/4/2024;

- Cdn cit Nghi quyét Pai hdi dong cé dong thuong nién nam 2025;
- Cdn cik vao két qua san xudt kinh doanh Céng ty Cé phan Duwoc pham TW25 niam 2025;
- Cdn cit vao ké hoach san xudt kinh doanh Céng ty Cé phan Duwrgc pham TW25 ndm 2026,

Ho6i ddng Quan tri Cong ty C6 phan Dugc phdm TW25 kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025 va ké hoach phan phéi loi nhusn nim 2026, nhu sau:

1. Phwong an phan phdi lgi nhuan nim 2025:

Stt Noi dung Gia tri (VND) %
1 Vén diéu 1& 132,946,410,000
2 Téng loi nhuén nim 2025 2,924,509,681 2,2% / Von diéu 18
3 Thué TNDN 659,538,571
3.1 Thué TNDN phdi ngp nam 2025 194,205,752
3.2 Thué TNDN hodn lgi 465,332,819
4 Loi nhuan sau thué nam 2025 2,264,971,110 1,7% / Vén diéu 18
5 Ld cac ndm trudc chuyén sang -7,873,926,329 | -5,92% / Vén diéu 18
6 Ld luy ké tinh toi 31/12/2025 -5,608,955,219 | -4,22% / Vén diéu 18
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7 Co tirc 0
7.1 Ty l¢ 0 0
7.2 Gid tri 0 0
8 Trich cac quy 0 0
9 Loi nhuén gitr lai chuyén nam sau 0 0

2. Ké&hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026:

Stt Noi dung S6 tién (VND)
1 Vén diéu 1& 132,946,410,000
2 Tong loi nhuan nim 2026 2,500,000,000
3 Phan phdi loi nhuan
3.1 Chi tra c6 tirc (du kién) 0% /Von diéu 1¢

Kinh trinh Bai hoi cho y kién va théng qua./.
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
S6: 94/TTr- TW25 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Tp.H6 Chi Minh, ngay 05 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v: Quyét toan thu lao cia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Thw ky nam 2025
va ke hoach chi tra thu lao nam 2026.

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mede Cong hoa xd hdi chii nghia

Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi nuée Cong hoa xa héi chii nghia

Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cik Piéu 1é t6 chirc va hoat ddng ciia Céng ty C6 phan Duwoc pham TW25;
- Cén cir Nghi quyét Pai hi dong co dong nam 2025 vé viéc thong qua mike chi tra thit lao

HDQT, BKS va Thu ky nam 2025;

- Cdn cit ké hoach san xudt kinh doanh Céng ty C6 phan Dwoc pham TW25 niam 2026.
1.  Bé&o céo thi lao Hdi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky nim 2025:
- Sb tién duoc phé duyét: 430 triéu dong/nam.
- S tién chi tra nam 2025: 426.000.000 dong.
Cong ty da thuc hién chi tra thu lao theo ding Nghi quyét caa Pai hoi ddng cd dong.
Ghi chi: Thu nhap bao gom tién lwong, thu lao, thuong (néu cd) va cac loi ich khéc cua céc
thanh vién HPQT, BKS, Thu ky va Ban Diéu hanh Cong ty duoc chi tiét tai muc 23 Bao céo tai
chinh ndm 2025 d4 dwoc kiém toan.
2. Ké&hoach chi tra thu lao Hi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky nim 2026:

- Nam 2025 1a nam thi tu lién tiép Cong ty ghi nhan loi nhuan, giam 16 liy ké tir hon 12 ty dong
(nam 2021) xudng con hon 5 ty ddng. Du kién, Cong ty s& x6a bo hoan toan 15 liy ké trong giai
doan 2026-2027. Thanh qua nay c6 dugc nho su chi dao sat sao cia HPQT, gitp tinh gon bd
may, hoan thién quy ché va nang cao hiéu qua van hanh,

- Bén canh do, vdi tinh than trach nhiém cao, HDQT va Ban Kiém soat di lién tuc tham van, dinh
huéng cho Ban Piéu hanh dua ra cac quyét sach dung dan, dac biét trong cong tac tai cau tric,
kién toan bd may van hanh, cac du an dau tu va khai thac bat dong san, cong tac phat trién san
pham va nang cap nha may.

- Tuy nhién, mic thu lao hién tai cia HPQT, BKS va Thu ky HPQT da dugc duy tri gan 5 nim va
khéng con phl hop vai thuc té phét trién ciia Cong ty ciing nhu miat bang chung cua thi truong.
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Do d6, HPQT kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién théng qua mire thu lao nam 2026 1a
780 triéu dong/nam va giao cho HPQT phan chia muc thu lao trén cho cac thanh vién HPQT,
BKS dam bao sy phu hop va cong bang.

- Kinh trinh Dai hi cho y kién va théng qua./.
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 95/TTr- TW25 Poc lap — Tw do — Hanh phuc
Tp.H6 Chi Minh, ngay 05 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap nam 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi nuée Cong hoa xd héi chit nghia
Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cit Ludt Chimg khodn sé 54/2019/0H14 dwoc Quoc hdi nwée Cong hoa xd héi chit nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Dugc pham TW25,

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Duoc pham TW25 kinh trinh Dai hoi dong c6 dong vé viéc

Iwra chon don vi kiém toan doc 1ap nim 2026 ctia Cong ty nhu sau:

l.

CENTRAL PHARMACEUTICAL JOINT - STOCK COMPANY NO.25

Thong qua danh sach cac Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan va soat xét cac bao

c4o tai chinh ndm 2026 cua Cong ty bao gdm:
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Ly do dé xuat:

Pay 1a cac Cong ty kiém toan hang dau tai Viét Nam va dugc Uy ban Chang khoan Nha
nuéc chap thuan kiém toan cho don vi 6 lgi ich c¢éng ching thudc linh vuc ching khoan
nam 2026;

Céac Cong ty nay da c6 nhiéu kinh nghiém trong kiém toan cac Cong ty nganh Duoc va c6 thé
hd trg cho Cong ty trong viéc cap nhat cac chinh sach mai vé tai chinh, ké toan.
Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot trong cac Cong ty kiém toan
néu trén thyc hién soat xét va kiém toan B&o céo tai chinh cua Cong ty nim 2026 theo quy
dinh.

Trong truong hop dam phan véi cac don vi trén khong thanh cong, kinh trinh Dai hdi
ddng c6 dong thong qua viéc Gy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém toan
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trong danh muc cac don vi kiém toan duoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuan dé
thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh cho cic don vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vuc
ching khodn nam 2026 theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét thong qua./.
AN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 96/TTr- TW25 Poc lap — Tu do — Hanh phuc
Tp.H6 Chi Minh, ngay 05 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua viéc ky ket hgp dong, giao dich véi bén co lién quan cia Cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cit Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Cong hoa xd héi chit nghia
Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa xd héi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Piéu 167 Ludt Doanh nghiép va Diéu 27 Piéu 1é Cong ty quy dinh vé tham quyén phé

duyét cac Hop dong, giao dich véi ngueoi ¢é lién quan;
- Can cit Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phian Dugc pham TW2S5,

Cong ty C6 phan Dugc pham OPC 13 Doanh nghiép dugc phidm hang dau tai Viét Nam (Vi tri
thit 7 trong Top 10 cong ty san xuit Duoc phdm uy tin va thtr 02 trong Top 5 cong ty Péng Duoc
uy tin nim 2025 theo Vietnam Report cong bd), voi loi thé hé théng phan phdi chuyén nghiép va
mang lu6i kinh doanh bao phut khip ca nude. Ngoai ra, OPC con c6 Trung tim R&D hién dai véi
d6i ngii chuyén gia nhiéu kinh nghiém va hé théng may moc thiét bi nghién ctru tién tién, dugc ap

dung tri tué nhan tao (AI) vao nghién ctru va dang ky san pham.

Pé tao diéu kién thun lgi cho viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 dé
ra, tan dung thé manh sin c6 va sy hd trg cua Cong ty Co phﬁn Duoc phém OPC la bén co lién
quan cta Cong ty CO phan Duoc pham TW25. Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Dugc pham
TW25 kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viée ky két Hop dong, giao dich voi bén co lién
quan vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

Poi twong ky két hop dong, giao dich: Cong ty C6 phan Dugc pham OPC (Cong ty me
s& hiru 58,14% tong s6 co phin cé quyén biéu quyét cia Cong ty C6 phan Dwoc phim
TW25).
Noi dung giao dich:
+ (Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 ban cho Cong ty CP Dugc pham OPC céc san pham do
Cong ty CP Dugc pham TW25 san xuét.

+ Cong ty CO phan Duogc pham TW25 va Cong ty CP Dugc pham OPC ky cac Hop dong,
giao dich lién quan dén cho thué chuyén gia tu van dé phuc vu cho cong tac nghién ciru, san
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xuat va dang ky san pham; Cho thué, mugn tai san la cac may moc, thiét bi, phuong tién

van chuyén phuc vu cho nghién ctru, dang ky, san xuat san pham, xét duyét GMP, GLP,
GSP cua nha may.

+ Gi4 béan, san lugng, chinh sach ban hang, gia thué va cho thué: Uy quyén cho Tong Giam
dbc quyét dinh tai timg thoi diém (thé hién bang van ban: Hop dong, Phu luc dinh kém Hop
déng, Van ban xac nhan...).

+ Gia tri giao dich du kién: Tong cac giao dich phat sinh c6 gia tri liy ké 16n hon 35% téng
gia tri tai san Cong ty dugc ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat nhung khong duoc qua 200
ty déng/nam.

+ Nguyén tac thuc hién: Phu hop tinh hinh thuc té thi truong, dam bao tudn thu quy dinh cua
Diéu 18 Cong ty va phap luat lién quan; Pam bao t6i da quyén va loi ich hop phap cia Cong
ty C6 phan Dugc pham TW25 va cac cd dong.

+ Thoi gian thyc hién Hop dong: Puoc ky két qua timg nam hoidc cho dén khi c6 quyét dinh
khac ctia Pai hoi dong co dong.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

o CHU TICH
CONG TY A :
COPHAN \O

pudc pHA’

-Pham Thi Xuian Hwong
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 97/TTr- TW25 Poc lap — Tu do — Hanh phic
Tp.H6 Chi Minh, ngay 05 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v: Théng qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi mede Cong hoa xd hdi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc hoi nede Cong hoa xd hdi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cik Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Dwoc pham TW25;

- Can cit don xin tir nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong Qudn tri (HPQT) ciia ba Phwong Thanh
Nhung ngay 26/3/2026 va cua ba Ha Lan Anh ngay 30/3/2026,

Ngay 26/3/2026, Ba Phuong Thanh Nhung — Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Dugc
pham TW25 c6 Pon xin tir nhiém chirc vu thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027) vi 1y do ca
nhan.

Tiép do, Ngay 30/3/2026, Ba Ha Lan Anh — Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Duoc pham
TW25 c6 Bon xin tir nhiém chirc vu thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027) vi ly do cé nhan.

Theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, viéc mién nhiém chtc vu thanh vién HPQT thudc thim
quyén ctia Pai hoi dong co dong. Do d6, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Duoc pham TW25
kinh trinh Pai hoi thong qua Pon xin tr nhiém chitc vu Thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022 —
2027) cua Ba Phuong Thanh Nhung va Ba Ha Lan Anh.

Hoi dng Quan tri kinh trinh dai hoi cho ¥ kién va théng qua.

CONG TY
COPHAN \O

=\ ougc PHAM [T L
=\ TW 25
04, 2SS
SBTE

o . A

DS.Pham Thi Xuan Huwong
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 98/TTr- TW25 Poc lap — Tw do — Hanh phuc
Tp.H6 Chi Minh, ngay 05 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua so lwgng bau bo sung thanh vién HPDQT Nhiém ky IV (2022-2027)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mede Cong hoa xd hdi chii nghia
Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi nuée Cong hoa xd héi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cik DBiéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Duwoc pham TW25;
- Can cik Quy ché néi bé vé Qudan tri Céng ty Cé phan Durgc pham TW25;

- Cdn cir Don xin tir nhiém chire vu Thanh vién Héi dong Quan tri cia Ba Phuwong Thanh Nhung
va Ba Ha Lan Anh.

Hoi déng Quan tri Cong ty Co phan Dugc phadm TW25 kinh trinh Dai hoi thong qua sé luong
bau bo sung thanh vién Hoi ddng Quan tri nhiém ky IV (2022-2027), nhu sau:

S6 lwong thanh vién Hi dong Quan tri bau bd sung: 02 nguoi.

Hoi déng Quan tri kinh trinh dai hoi cho ¥ kién va théng qua.

cgNGTY :
COPHAN \O

f pudc PHA’M 7

2\ TW 25 /
o J N
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00

0”750- 7p.4C
pS.’Pham Thi Xuian Hwong
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Phu luc 01

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc
Tp. H6 Chi Minh, ngay thing ndm 2026

THU DE CU/ UNG CU UNG VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY IV (2022 - 2027)

Kinh gii: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP DUQC PHAM TW25 (UPHACE)

- Can ctr vao Khoan 5, Piéu 115 Luat Doanh nghiép va Khoan 2, Diéu 25 Diéu 1¢ hién hanh
ctia Cong ty C6 phan Dugc pham TW25.

T6i/ Chiing toi gdm c6:

Ts(())’nﬁlfl.(l) tgip Ty i | CNEky*
T Ho va Tén CMND/PKSH | Dién thoai it > (Ve
06/4/2026 e
1
2
Téng cong

T6i/Chung t6i thdng nhat dé cir/ Gmg ctr tmg vién Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2022-2027) nhu

sau:
Lo ONE/BAL ettt ettt et ee e
S6 CCCD/HO ChiBu: ..o CAP NEAY v, 12 ) SO UUUURRRURR
20 ON@/BA: oottt
S6 CCCD/HO Chidu: ..., CAP NEAY v 17: ) SO URRURRRRI
Dinh kem:

- H6 so nguoi ing cir/dé cur:

- So yéu i lich;

- Ban sao cong chimg cac ho so: Gidy dang ky tam tra, CMND/CCCD, Gidy ching nhén trinh
do hoc van va chuyén mon,;

- Truong hop la té chive, Nguoi dai dién theo phdp ludt ki tén va déng dau Cong ty.

Ghi chii: Hé so dé cir/ iing cir vng viéen HDOT phdi dwoc giri ban chinh vé Céng ty C6 phan Duoc
phdm TW25 s6 448B Nguyén Tat Thanh, Phwong Xom Chiéu, TPHCM truée 10h ngay 15/4/2026.
Sau thoi gian nay hé so dé cit/ vmg cir xem nhuw khong hop Ié.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM PHU LUC 02
DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

SO YEULY LICH
UNG VIEN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 1V (2022 — 2027)
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

Ho vaten (Chil in hoa): ..o e e
Gioi tinh (Nam/ NT):.....ooeieen... Ngay, thang, ndam sinh: ....................ccn
Noisinh: ... QUOC HCR: e
CMND/CCCD:...ovivieeieea, Ngay cap:.....oeveevennnnnn. NOiCAP..eeeeiiiiaeane
D02 O 11 TC) 0 4 N
S6 dién thoai lién lac: .................... EMail: oo
Trinh A0 VAN NOA:. . ... oo
Trinh dQ Chuy€n MON: ..o e et

Qua trinh cong tac:

Tén cac cong ty ma wng vién dang nim giir chirc vu thanh vién HPQT va cac chirc danh
quén ly khac:



TOi xin cam doan nhitng 101 khai trén day la hoan toan dang sy that, néu sai t6i xin chiu trach
nhiém trude phap luat.

............ ,ngay  thdng  nam 2026
Nguoi khai
Xac nhan cua dia phuong/ to chitc noi Cong tac (Ky va ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
Sb: ... /NQ- PHBCD Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
DU THAO Tp.H6 Chi Minh, ngay 28 thang 4 nam 2026

NGHI QUYET PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 da dwoc Quoc héi khéa XIV, ky hop thir 9 mede
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 co6 hiéu luc thi hanh tue 01/01/2021;

- Can cir Ludt chirng khodn sé 54/2019/QHI14 di dwoc Quoc héi khéa XIV, ky hop thir 8 thong
qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu 1é t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Dwoc pham TW25;

- Can cik vao két qua biéu quyét triee tiép tai Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2026 duwoc
16 chirc ngay 28/4/2026.

QUYET PINH

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 cua Cong ty C6 phan Dugc phdm TW25 nhat tri
thong qua nghi quyét cua Dai hoi v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

PIEU 1: BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2026.

Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua Béo cdo hoat dong cua Hoi dong Quan tri nim 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026.

PIEU 2: BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026.

Pai hoi dong co dong nhat tri thong qua Bao cdo cua Ban diéu hanh Cong ty vé két qua san xuat
kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

PIEU 3: BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2026.

Pai hoi dong cd dong nhat tri thong qua bao cédo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026.
PIEU 4: BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN.

Pai hoi dong c6 dong nhét tri thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn boi Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
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PIEU 5: PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025 VA KE HOACH PHAN

PHOI LQI NHUAN NAM 2026.

Pai hoi dong co dong nhat tri thong qua Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach
phan phdi lgi nhuan nam 2026. Cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2025:

1 | Vbn diéu 1¢ 132,946,410,000
2 | Tong loi nhuan nam 2025 2,924,509,681 2,2% / Vén diéu 1¢
3 | Thué TNDN 659,538,571

3.1 | Thué TNDN phdi ndp niam 2025 194,205,752

3.2 | Thué TNDN hodn lai 465,332,819
4 | Loi nhuan sau thué nam 2025 2,264,971,110 1,7% / Vén diéu 18
5 | Ld cac nam trudc chuyén sang -7,873,926,329 -5,92% / Vén diéu 1€
6 | LS luy ké tinh t6i 31/12/2025 -5,608,955219 | -4,22% / Vbn diéu 16
7 | Cb tic 0

7.1 | Ty 18 0 0

7.2 | Gié tri 0 0
8 | Trich cac quy 0 0
9 | Loi nhuan gitr lai chuyén nam sau 0 0

2. Ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2026:

STT Noi dung S tién (VND)
1 | Vén diéu 18 132,946,410,000
2 | Tong loi nhuan nim 2026 2,500,000,000

Phan phoi lgi nhuén:

Chi tra cé tirc (du kién) 0% /Vébn diéu 18
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PIEU 6: QUYET TOAN THU LAO HQOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA THU
KY NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026.

Dai hoi dong c6 déng nhat tri thong qua quyét toan chi tra thu lao Hoi déng Quan tri, Ban kiém
soat va Thu ky nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao nam 2026 nhu sau:

1. Thii lao Hdi ddng Quan tri, Ban kiém sot va Thu ky nim 2025:
S tién dugc phé duyét: 430 triéu dong/nim.
S6 tién chi tra nam 2025: 426.000.000 dong.

bai hoi déng cd dong danh gia Ho1 déng Quan tr1 da thyc hién ding theo Nghi quyét cua bai hoi
ddng cb dong.

2. Ké hoach chi thii lao Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat va Thuw ky nim 2026:

Tho lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky nim 2026 tuong tng véi s6 tién 780 triéu
ddéng/nam. Pai hoi dong c6 dong giao cho Hoi ddng Quan tri Cong ty phan chia muc thi lao trén
cho cé4c thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Thu ky dam bao su phil hop va céng bang.

PIEU 7: LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2026.

bai hoi déng cd dong nhét tri thong qua to trinh Iya chon don vi kiém toan cho niam tai chinh
2026.

Dai hoi ¢ dong nhat tri uy quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty duoc lwa chon mot trong cac

Cong ty kiém toan sau dé thyuc hién soat xét va kiém toan Bao cao tai chinh ctua Cong ty nim 2026:
+ Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

+ Congty TNHH Hang kiém toan AASC;

+ Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

+ Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Trong truong hop dam phan véi cac Cong ty kiém toan trén khong thanh cong, Pai hoi dong co
dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Ira chon Cong ty kiém toan trong danh muc cac don vi kiém
toan dugc Uy ban Chung khodn Nha nudc chép thuan dé thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh
cho cac don vi ¢6 loi ich cong chiing thudc linh vuc chimng khoan ndm 2026 theo quy dinh.

PIEU 8: THONG QUA VIEC KY KET HQP PONG, GIAO DICH VOI BEN CO LIEN
QUAN CUA CONG TY.

Pai hoi dong c6 dong nhat tri thong qua viéc ky Hop dong mua ban, giao dich véi Bén c¢6 lién
quan dén Cong ty nhu sau:

+ D6i twong ky két hop dong, giao dich: Cong ty C6 phan Dugc pham OPC - Cong ty me s& hitu
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58,14% tong s6 ¢ phan co quyén biéu quyét ciia Cong ty C6 phan Duoc pham TW25.

+ Noi dung:

Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 ban cho Céng ty CP Duoc pham OPC céc san pham do
Cong ty CP Dugc pham TW25 san Xuat.

Cong ty Co phan Duoc pham TW25 va Cong ty CP Dugc pham OPC ky cac Hop dong,
giao dich lién quan dén cho thué chuyén gia tu van dé phuc vu cho cong tac nghién ctu, san
Xuat va ding ky san pham; Cho thué, muon tai san la cac may mac, thiét bi, phuong tién van
chuyén phuc vu cho nghién ctru, dang ky, san xuat san pham, xét duyét GMP, GLP, GSP
cua nha may

Gia ban, san lugng, chinh sach ban hang, gia thué va cho thué: Uy quyén cho Tong Giam
dbc quyét dinh tai ting thoi diém (thé hién bang van ban: Hop dong, Phu luc dinh kém Hop
ddng, Vin ban xac nhan...) trén nguyén tic phi hop tinh hinh thuc té thi truong va dam bao
lgi ich cho Cong ty C6 phan Duoc pham TW25.

Nguyén tic thuc hién: Phu hop tinh hinh thyc té thi truong, dam bao tuan thu quy dinh caa
Diéu 16 Cong ty va phép luat lién quan; Pam bao ti da quyén va loi ich hop phap cua Cong
ty C6 phan Duoc pham TW25 va cac ¢ dong.

Gia trj giao dich du kién: Tong cac giao dich phat sinh c6 gié tri liy ké 16n hon 35% téng
gia tri tai san Cong ty duoc ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat nhung khéng duoc quéa 200
ty ddng/nam.

Thai gian thuc hién Hop dong: Puoc ky két qua tirng nim hodc cho dén khi c6 quyét dinh
khéc cua Pai hoi dong ¢ dong.

PIEU 9: MIEN NHIEM CHUC VU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY IV
(2022- 2027).

Pai hoi dong co6 dong nhat tri thong qua viéc mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong Quan tri

nhiém ky IV (2022-2027) theo nguyén vong ca nhan ddi v6i cac Ong/Ba co tén sau:

1.
2.

Ba Phuong Thanh Nhung — Chire vu: Thanh vién Hoi dong Quan tri.
Ba Ha Lan Anh — Chirc vu: Thanh vién Héi déng Quan tri.

PIEU 10: KET QUA BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI NHIEM
KY IV (2022- 2027).

Thanh vién Hoi dong Quan tri:

Stt Ho va tén S6 phiéu bau
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Két qua ............... da trng ctr Thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky IV (2022-2027) duoc
bau bo sung tai Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026.

PIEU 11: TO CHUC THUC HIEN

1. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 28 thang 4 nam 2026.

2. Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 c¢6 trach nhiém t6 chire, 1dnh dao Cong
ty thuc hién cac ndi dung di thong qua ctia ban Nghi quyét nay.

3. Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 cta Cong ty Co phan Dugc pham TW25 bé mac
luc 11h30 cung ngay.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhén:

- UBCK NN, HNX;

- Toan thé cé dong;

- Website Cong ty; Ds. Pham Thi Xuan Hwong

- Luu HPOT.
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	 Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25 bán cho Công ty CP Dược phẩm OPC các sản phẩm do Công ty CP Dược phẩm TW25 sản xuất.
	 Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25 và Công ty CP Dược phẩm OPC ký các Hợp đồng, giao dịch liên quan đến cho thuê chuyên gia tư vấn để phục vụ cho công tác nghiên cứu, sản xuất và đăng ký sản phẩm; Cho thuê, mượn tài sản là các máy móc, thiết bị, phương ...
	 Giá bán, sản lượng, chính sách bán hàng, giá thuê và cho thuê: Ủy quyền cho Tổng Giám đốc quyết định tại từng thời điểm (thể hiện bằng văn bản: Hợp đồng, Phụ lục đính kèm Hợp đồng, Văn bản xác nhận…) trên nguyên tắc phù hợp tình hình thực tế thị trư...
	 Nguyên tắc thực hiện: Phù hợp tình hình thực tế thị trường, đảm bảo tuân thủ quy định của Điều lệ Công ty và pháp luật liên quan; Đảm bảo tối đa quyền và lợi ích hợp pháp của Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25 và các cổ đông.
	 Giá trị giao dịch dự kiến: Tổng các giao dịch phát sinh có giá trị lũy kế lớn hơn 35% tổng giá trị tài sản Công ty được ghi trên báo cáo tài chính gần nhất nhưng không được quá 200 tỷ đồng/năm.
	 Thời gian thực hiện Hợp đồng: Được ký kết qua từng năm hoặc cho đến khi có quyết định khác của Đại hội đồng cổ đông.
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