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PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

- Can cwr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qué'c hoi khoa X1V, ky hop thir 9 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 ¢ hiéu liec thi hanh tir 01/01/2021;

- Can cit Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 da dieoc Quéce héi khéa XIV, kp hop thir 8 thong qua
ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phdan Dipc phdm TW25;

- Can cir vao két qua biéu quyét triec 1iép tai Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2025 duoc t6
chikc ngay 16/4/20235,

QUYET PINH

Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2025 ctia Céng ty C6 phin Dugc phim TW25 nhét tri thong

qua nghi quyét ciia Dai hoi voi cac ndi dung chinh nhu sau:

DIEU 1: BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2025,

Dai hoi dong ¢ dong nhét tri théng qua Béo céo hoat dong cua Hoi ddng Quan tri nim 2024 va
phuong huéng hoat dong nam 2025. '
DPIEU 2: BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM
2024 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

Dai héi dong c6 dong nhit tri thong qua Bao cdo cta Ban didu hanh Cong ty vé két qua san xuét kinh
doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

PIEU 3: BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA PHUONG HUONG
HOAT PONG NAM 2025.

Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2024 va phuong
hudng hoat dong nam 2025.

DIEU 4: BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN.

Dai hoi dong c6 ddng nhét tri thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

DIEU 5: PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024 VA KE HOACH PHAN PHOI
LOT NHUAN NAM 2025.

Dai hoi dong cb déng nhét tri thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhusn nim 2024 va ké hoach phéan
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phdi loi nhuan nam 2025. Cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024:

Stt Ndi dung Gia tri (VND) %
1 | Vén diéu lé 132,946,410,000
Téng lgi nhudn nam 2024 2,621,598,978 | 1,97% / Vbn diéu 18
3 | Thué TNDN
3.1 | Thué TNDN phai ndp nim 2024 -
3.2 | Thué TNDN hodn lai (448.714,469)
4 | Loi nhuan sau thué nim 2024 3,070,313,447 2.31% / Vén diéu 1é
5 | L4 c4c nim trudc chuyén sang (10,944,239,776) | -8.23% / Vén diéu 1¢
6 | L luy ké tinh t6i 31/12/2024 (7,873,926,329) | -5,92% / Vén diéu 18
7 | Cé tirc L
7.1 | Ty lé 0 0
7.2 | Gidtri L 0 0
8 | Trich cac quy 0 0
Loi nhuén gii¥ lai chuyén nam sau 0 0

2. Ké hoach phén phdi loi nhuin nim 2025:

STT Noi dung S6 tién (VND)
1 Vén diéu 18 132.946.410.000
2 | Tong loi nhuén nam 2025 2.800.000.000
. Phéan phéi loi nhuén:
Chi tra ¢é tire (dy kién) 0% /Vén diéu 1é

PIEU 6: QUYET TOAN THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA THU KY
NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025.

Dai hoi dong cb déng nhét tri thong qua quyét toan chi tra thi lao Héi déng Quan tri, Ban kiém soét va

Thu ky nim 2024 va ké hoach chi tra thi lao nam 2025 nhu sau:

1. Thi lao Héi ddng Quan tri, Ban kiém soat va Thu ky niim 2024:

- S6 tién duoe phé duyét: 430 triéu ddng/nam.

- S6 tién chi tra nam 2024: 426.000.000 ddng.

Dai hoi déng cb dong danh gia Hot d?)ng Quan tri da thue hién ding theo Nghi quyét cna Pai hoi
ddng cb dong.

2. K& hoach chi thi lao Hji ddng Quin tri, Ban kiém so4t va Thw ky nim 2025:

Thu lao 1161 dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky ndm 2025 twong tng véi sb tién 430 tridu

ddng/nam.

DPIEU 7: LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2025.

- Dai hoi déng cb dong nhét tri thong qua td trinh Iya chon don vi kiém toan cho nam tai chinh
2025.

- Dai hoi c6 dong nhét tri uy quyén cho Hoi déng Quan tri Cong ty duoc lya chon mét trong céc
Cong ty kiém toan sau d&é thuc hién sodt xét va kiém toan Béo cdo tai chinh cua Céng ty nam
2025:

v" Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;




v' Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC;
v Céng ty TNHH KPMG Viét Nam;
v Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Trong truong hop dam phan véi cac Cong ty kiém toan trén khong thanh cong, Pai hoi dong ¢d
déng uy quyén cho Hoi dong quén tri lya chon Cong ty kiém toan trong danh muc cac don vi
kiém toan duoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéce chadp thudn dé thyc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty theo quy dinh.

PIEU 8: TO CHUC THU'C HIEN

1. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 16 thdng 4 nam 2025.

2. Hoéi ddng quan tri Cong ty C6 phan Dugc phdm TW25 ¢6 trach nhiém td chirc, lanh dao Cong ty

thuc hién cac ndi dung da thong qua ctia ban Nghi quyét nay.

3. Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 cia Cong ty Cb phinDugc pham TW25 bé mac luc

11h00 cung ngay.

Noi nhin:
- UBCK NN, HNX;

- Toan thé cé déng;

Website Cong ty;
Luu HDQOT.



CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc Lip - Tu Do - Hanh Phiic

$6:07}./BB-DHCH-TW25 :
. __) TP.Ho6 Chi Minh, ngay 16 thang 4 nam 2025

BIEN BAN HOP
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25
Dia chi: 448B Nguyén Tat Thanh, Phuwong 18, Qudn 4, TP.HCM
Gidy chung nhdn dang ky kmh doanh sé: 0300468511 do Phong Ddng ky kinh doanh - So Ké
hoachva Pau tw TP. HCM cdp lan dau ngay: 19/06/2007 va ddng ky thay déi lan thir 19 ngay
06/6/2024.

Hoém nay, ngay 16/4/2025, tai phong hop liu 2, Céng ty Cb phan Dugc phdm OPC, s 1017
Hong Bang, P.12, Q.6, TP.HCM. Dai hoi ddng c¢b ddng thuodng nién nam 2025, Cong ty C6 phan
Dugc phdm TW25 da dugc tién hanh dai hoi véi cac ndi dung chinh, nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP PHAP, HOP LE CUA PAI HOI
I. THANH PHAN THAM DU DAI HOI:
a. Cb dong tham dy:

Tht ca cb dong cua Cong ty C6 phan Dugce phdm TW25 theo danh sach dugc chbt ngay
21/3/2025, kém theo Nghi quyét sé 27/NQ-HPQT-TW25 ngay 26/2/2025 vé Ké hoach td chirc
Pai hoi C6 déng thudng nién ndm 2025 cua Hoi d6ng Quan trj Cong ty.

b. HPQT, BKS tham dw Dai hgi:

| Stt Ho & tén Chirc vu
1) Ba Pham Thi Xuan Huong Chn tich HDQT
2) |BaHalLan Anh Thanh vién HPQT
3) | Ong Tran Tri Dc Thanh vién HDQT
4) | Ba Huynh Thi Anh Thu Truéng Ban kiém soat
5) | BaLé Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS
6) | BaNguyén Thu Thuy Thanh vién BKS

II. TINH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOL:
Ba Nguyén Thu Thiy-Thanh vién Ban Kiém soat, bdo cdo két qua kiém tra tw cich cb
dong tham dv DPai hji:

- Téng sb cb phé“m cua Cong ty la 13.294.641 cd ph?m (Mudi ba triéu, hai tram chin muoi bbn
ngan, sau trim bon muoi mot ¢d phén);

- Tbng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tai dai hoi 1a 13.294.641 cb phan (Muoi ba trigu, hai trdm
chin muoi bon ngan, sau tram bon muoi mot co phén);

- Tbng sb ¢b dong duge moi duge du dai hdi 1a 472 ngudi, dai dién cho 13.294.641 cb phén

(Mum ba triéu, hai trdim chin muoti bbn ngan, sau trim bbén muoi mbt cd phan) co quyén biéu
quyet tai dai hoi;

- Tinh dén thoi diém 08h30 ngay 16/4/2025, da co:
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»  20/499 ¢b dong va nguoi duge ty quyén dang ky tham dy Dai héi.

* Dai dién cho 11.558.511 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, chiém 86,94% von diéu 1& Cong ty.
Theo quy dinh cua Piéu 18 Cong ty va Luét Doanh nghi¢p 2020 thi s6 c6 dong vé du Pai hoi
ddng cb dong thudomg nién Céng ty Cb phin Duogc phdm TW25 nam 2025 da trén 50% tong s
b phan c6 quyén biéu quyét, Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 dam béo tinh hop
phép, hop 1é dé tién hanh.

B. NOI DUNG PAI HOI

1. GIOI THIEU THANH PHAN CHU TQA POAN, BAN THU KY VA THONG QUA BAN
KIEM PHIEU:

» Ba Pham Thi Xuin Hwong — Chi tich HPQT, Chi toa dai hgi gidi thi¢u thanh phan Chi

toa doan gom cac 6ng ba sau:

- Ong Nguy&n Manh Hai — Tong Giam déc

1.1. Ban Thu ky dai hi:

- Ong Diang Hoai Nam — Thu ky Cong ty — Truéng ban

- BaPinh Thi Thu Lam — Nhén vién phong K& toan— Thanh vién

1.2. Ban Kiém phiéu:

Ong Nguyén Ngoc Hoai: Truéng phong HCQT Cong ty CP DP TW25 Trudng ban
Ong Tran Van Phuong: Trudng phong Kiém nghiém Cong ty CP DP TW25 Thanh vién
Ba Nguyén Thi Mong Giao : Quan déc Xuodng san xuat Cong ty CP DP TW25 Thanh vién

Biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu (hinh thire gio thé biéu quyét):

¥

Tén thanh: 20 c6 dong tuong tmg 11.558.511 ¢b phén, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét cia
cb déng/ dai dién iy quyén tham dy dai héi.
Khong tan thanh: 0 ¢6 dong tuong tmg 0 cb phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cua cb dong/
dai dién Gy quyén tham du dai hoi.
Khong ¢ v kién: 0 ¢b dong twong tmg 0 cb phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cila cd dong/
dai dién uy quyé“:n tham du dai hdi.
Ong Nguyén Ngoc Hoai— thay mit Ban té chire thong qua chwong trinh dai hdi, quy ché
l1am viéc (dgc Chwong trinh, Quy ché 1am vige):

Bidu quyét théng qua Chuong trinh Dai hdi., quy ché lam viée (hinh thic gio thé bidu quyét):

II.

Tén thanh: 20 ¢ dong twong tmg 11.558.511 cb phan, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét ctia
¢6 dong/ dai dién Gy quyén tham dy dai hdi.

Khong tan thanh: 0 ¢b dong tuong tmg 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ciia cb dong/
dai dién Gy quyén tham du dai héi.

Khong ¢6 ¥ kién: 0 cb dong tuong tmg 0 cb phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cia cb dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.

NOI DUNG LAM VIEC CUA DAI HOIL:

2.1. Bio cdo két qua hoat dong cia Hji déng Quan tri nim 2024 va phwong hwéng hoat dong

2.2.

nam 2025 (dinh kém bio cio).
Ba Pham Thi Xudn Huong — Chu tich HDQT, thay mét Hoi ddng Quan tri trinh bay Béo céo.

Bio cdo két qui sin xuit kinh doanh nam 2024 va ké hoach sin xuit kinh doanh nim
2025 ciia Ban diéu hanh (dinh kém b4o cdo).

Ong Nguyén Manh Hai — Téng Gidm déc, thay mat cho Ban diéu hanh trinh bay bao céo.
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2.3. Bdo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t Cong ty nim 2024 va phwong hwéng hoat
djng nim 2025 (dinh kém bio cio).
Ba Huynh Thi Anh Thu, thay mit cho Ban Kiém soat trinh bay Béo céo.

2.4. To trinh Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém toan (dinh kém To trinh)
Ong Ngé Téan Long - Thay méit Chu toa doan doc T¢ trinh.

2.5. T& trinh phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2024 va ké hoach phéan phéi lgi nhujn
nim 2025 (dinh kém T& trinh).
Ong Ngb Tan Long - Thay mét Chu toa doan doc T& trinh.

2.6. T trinh quyét todn chi tra thu lao Hji ddng quéin tri, Ban kiém soét va Thuw ky nim

2024 va ké hoach chi tri thu lao Hji dong quan tri, Ban kiém so4t va Thw ky nam 2025
(dinh kém T¢ trinh).

Ong Ngb Tén Long - thay mit Chi toa doan doc Té trinh.

2.7. To trinh thong qua viéc lya chon don vi kiém to4n djc 1ap kiém toin Béo cdo tai chinh
niam 2025 (dinh kém T& trinh).
Ba Huynh Thi Anh Thu, thay mt cho Ban Kiém soat doc T trinh.

2.8. Thio luin:
Ba Pham Thi Xuin Huong — Chi toa dai hji cha tri thio ludn céc ndi dung cia Pai hoi.
Y kién cia b dong:
Cé déng Phan Xuin Kinh:

v" Qua bdo cdo thi thiy Cong ty thuc sy kho khin, trong nim qua khic phuc duqc mdt
phan 13 ldy ké. Tuy nhién van thay budn vi nhidu nim rdi cong ty khong chi tra ¢ tirc.
Dé nghi HDQT cin hai hoa loi ich gitta ngudi lao dong va cb dong.

v' Théy Cha tich HDQT b4o céo nam nay s& khéc phuc dugc 15 lity ké tir d6 & chia cb tirc
thi thiy tin hiéu déng mimg. Can thiét thi cb dong s& dau tu thém tuy nhién nhan thiy
cac phuong 4n dau tu chua r3 rang.

v Dbi véi phuong 4n diu tu dy 4n nha mdy thi cin thiét phat hanh thém cb phiéu dé ddu tu
du dn vi nha méy hién hai & 448B Nguy&n T4t Thanh d3 xubng cép, néu khong c6 dau tu
thi rét kho c6 su phat trién dot bién.

v" Mong mubén HPQT, Ban diéu hanh n luc dé dua cdng ty thoat 15 liiy ké va chi tra cb
tirc cho cb dong.

Y kién tra 16i ciia Bi Pham Thi Xudn Huong:

v" Nguyén nhin din dén nhung khé khan cua Cong ty trong thoi gian qua 1a: Nha may
Dugc 25 hién nay di xuéng cip din dén nhidu bt cép lién quan dén PCCC, xur 1y nude
thai méi trudng; may méc thiét bi san xudt di sur dung 1au ndm, 16 mé nhé din dén viée
khong thé ting ning suét. Ngoai ra nhiing ton tai khic nhu nguyen ligu t6n kho hét han
sir dung tir nhiéu nim truéc, tinh hinh khai thac cac du 4n dét dai can nhiéu thoi gian dé
dénh gia, ra soat nhim tim phuong 4n khai thac hiéu qua, xir 1y phi hop.
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v' Hién nay HDQT cing BDH dang tap trung cho dy 4n nha may tai KCN Tén Phi Trung.
Céc phuong an dugc BDH dé xuét hién nay ciing dang trong giai doan xem xét can than
va s& sém béo cdo cho céc cd dong dé cé quyét dinh vé phuong 4n thuc hién dy 4n nha
may tai KCN Tén Phu Trung.

v" HDQT s& ddng hanh cing BPH trién khai céc ké hoach cu thé trong ndm 2025 dé c6
thé dat muc tiéu xéa 15 liy ké valén ké hoach chi tra ¢b tirc sau khi xo04 13.

2.11 Cép nhit tinh hinh ¢6 déng — Ba Nguyén Thu Thiy:
- Tinh dén thoi diém 10h20 ngay 16/4/2025, di c6:
" 22/499 cb dong va ngudi duge ty quyén ding ky tham dy Dai hoi.
* Dai dién cho 12.211.944 cb phin c6 quyén bidu quyét, chiém 91,86% vén diéu 1¢ Cong ty.
2.9. Ong Nguyén Ngoc Hoai — thay mit Ban kiém phiéu hwéng din thé I¢ bidu quyét cic béo
cdo, to trinh cia Dai hoi.
2.10. Két qué kiém phiéu biéu quyét cic ni dung cita Dai hdi (hinh thirc bing ghi Phiéu biéu
quyét):
2.12.1 Bdo cdo két qua hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri nim 2024 va phwong hwéng hoat
dgng nim 2025.
* Tan thanh: 22 ¢d déng tuong tmg 12.211.944 ¢b phin, chiém ty 16 100% quyn biéu quyét ciia
c6 dong/ dai dién Gy quyén tham du dai hoi.
* Khong tan thanh: 0 ¢b dong tuong tmg 0 cb phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ciia ¢b dong/
dai dién 0y quyén tham du dai hoi.
* Khéng c6 ¥ kién: 0 cd déng tuong timg 0 ¢d phén, chiém ty 18 0% quyén biéu quyét cia cb dong/
dai dién Uy quyén tham du dai hoi.

2.12.2 Béo cdo két qua sin xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach sin xuit kinh doanh nim
2025 ciia Ban didu hanh.

* Tén thanh: 22 c6 déng tuong tng 12.211.944 cb phin, chiém ty 1¢ 100% quyén biéu quyét ciia
cd dong/ dai dién iy quyén tham dy dai hoi.

* Khéng tén thanh: 0 cb dong twong tmg 0 cb phén, chiém ty 16 0% quyén biéu quyét ciia cb doéng/
dai dién Uy quyén tham du dai hoi.

* Khong c6 y kién: 0 c¢d dong twong tmg 0 cb phén, chiém ty 18 0% quyén biéu quyét ctia ¢d dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.

2.12.3 Bdo céo hoat dong ciia Ban kiém sost Cong ty nim 2024 va phwong hwéng hoat dong

niam 2025.

* Tén thanh: 22 cb dong tuong tng 12.211.944 cb phin, chiém ty 12 100% quyén bidu quyét cia
cb d6ng/ dai dién ty quyén tham dy dai hdi.

* Khong tan thanh: 0 ¢6 dong tuong tmg 0 cb phén, chiém ty 18 0% quyén bidu quyét ciia cb dong/
dai dién Gty quyén tham dy dai hdi.

" Khong c6 ¥ kién: 0 cb dong twong tng 0 cb phén, chiém ty 18 0% quyén bidu quyét ciia cd dong/
dai dién Gy quyén tham du dai hoi.

2.12.4 Bio cdo tai chinh nim 2024 da duge kiém toan.

* Tén thanh: 22 ¢b dong tuong tmg 12.211.944 cb phin, chiém ty 18 100% quyén bidu quyét cta
c0 déng/ dai dién ty quyén tham dy dai hoi.
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Khong tan thanh: 0 c dong twong tmg 0 ¢d phan, chiém ty 1¢ 0% quyén biéu quyét ciia ¢ dong/
dai dién uy quyén tham dy dai hdi.
Khéng ¢6 ¥ kién: 0 ¢d dong twong img 0 cb phan, chiém ty 1¢ 0% quyén biéu quyét cia ¢ dong/
dai dién 0ty quyén tham du dai héi.

2.12.5 T& trinh théng qua Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024 va ké hoach phén phoi

lgi nhuan nim 2025.
Tén thanh: 22 cb dong twong tmg 12.211.944 cb phin, chiém ty 1¢ 100% quyén bidu quyét
ctia cO dong/ dai dién uy quyén tham du dai hoi.
Khéng tan thanh: 0 b dong tuong tng 0 cb phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cua cb dong/
dai dién iy quyén tham duyr dai hoi.
Khong c6 y kién: 0 cb dong tuong tmg 0 cb phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cia cd dong/
dai dién Gy quyén tham du dai hoi.

2.12.6 To trinh quyét todn chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Thw ky nim

2024 va ké hoach chi tri thu lao Hgi dong quin tri, Ban kiém soat va Thw ky nim
2025.
Tén thanh: 22 c¢b dong twong ung 12.211.944 ¢b phan, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét
ciia cb déng/ dai dién ty quyén tham du dai hoi.
Khong tan thanh: 0 ¢ dong twong umg 0 ¢b phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ciia cd dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.
Khdng c6 ¥ kién: 0 cb dong twong tng 0 cb phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cua cb dong/
dai dién Gy quyén tham du dai hdi.

2.12.7 To trinh lya chon don vi kiém toan ddc 1ap nam 2025.

I11.
3.1

Tén thanh: 22 ¢b dong tuong tmg 12.211.944 ¢d phén, chiém ty 18 100% quyén biéu quyét
ctia ¢b dong/ dai dién iy quyén tham du dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 cb déng tuong tmg 0 cb phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia cb dong/
dai dién ty quyén tham du dai hoi.

Khoéng cé y kién: 0 ¢b dong twong tmg 0 ¢b phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ciia cb dong/
dai dién iy quyén tham du dai hdi.

KET THUC DAI HQI

Ong Dang Hoai Nam, thay mit Ban thu ky: Doc va thong qua toan vin Bién ban dai hi
ddng c6 thwomg nién nim 2025 Cong ty C6 phan Dwgc phidm TW25.

Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

3.2

T4n thanh: 22 ¢b dong twong tmg 12.211.944 ¢ phén, chiém ty 1¢ 100% quyén biéu quyét
ciia ¢b dong/ dai dién iy quyén tham du dai hoi.

Khong tan thanh: 0 cb déng twong tng 0 cb phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia cd déng/
dai dién y quyén tham du dai hi.

Khong c6 ¥ kién: 0 b dong tuong tmg 0 ¢d phan, chiém ty 18 0% quyén biéu quyét ciia cd dong/
dai dién uy quyén tham du dai hdi.

Ong Nguyen Manh Hii , thay mat Chi toa doan: Poc va thong qua Nghi quyet Pai hoi
ddng c6 dong thwong nién nam 2025 Cong ty C& phin Dugc pham TW25.

Biéu quyét (hinh thire gio The biéu guxetl.
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* Téan thanh: 22 ¢6 déng twong mg 12.211.944 cb phéan, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét
ctia cb ddng/ dai dién iy quyén tham du dai hoi.
» Khdng tan thanh: 0 c¢6 déng twong tmg 0 cb phan, chiém ty 1é 0% quyén biéu quyét cua cb dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.
= Khoéngcoy kién: 0 cd déng tuong tmg 0 ¢b phan, chiém ty 18 0% quyén bidu quyét cta cb dong/
dai dién iy quyén tham du dai hdi.
3.3 Bién ban Dai hoi nay gdbm 06 trang, di duoc doc lai trude Pai hdi cho tht ca cac cb dong thong
qua trurde khi bé mac dai hdi va 14p thanh 03 ban luu tai Van phong Cong ty.
3.4 Dai hoi bé mac vao lic 11hgiv 00 phit ngay 16/4/2025.

TM. BAN THU KY

Truwong ban

/ f 4-‘«'(-/

Pang Hoai Nam
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

448B Nguyén Tat Thanh — Quén 4 Doc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 4./ BC- BDH TP. Hé Chi Minh, ngay 16 thang 04 ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh gri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP DUGC PHAM TW25 (UPHACE)

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Cin ctt ndi dung Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty C6 phan Dugc phim TW25.

- Héi ddng quén tri (HPQT) Céng ty Cb phan Duge phdm TW25 kinh trinh Dai h¢i déng
cd dong (PHPCP) bdo céo ciia HPQT nam 2025 gdm céc ndi dung sau:

A.BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. NHAN SUHOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN DIEU HANH:
1.1 Hdi ddng quan tri:
- Ngay 28/5/2022, DPHPCD thuong nién 2022 d tién hanh bau HPQT Céng ty C6 phan
Dugc phdm TW25 nhiém ky IV (2022 — 2027) v6i 05 thanh vién.
- Ngay 08/4/2024, Ong Nguyén Van Khéi cé don xin tir nhiém chirc vu thanh vién HDQT
nhiém ky IV (2022-2027).
- Ngay 20/4/2024, Dai hi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 da bau bo sung Ba Ha Lan
Anh giit chirc vu Thanh vién HDQT nhiém ky IV (2022-2027).
-S4 luong thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027) hién nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chire vu
| | BaPham Thi Xuan Huong | Chit tich HDQT
2 Ba Phuong Thanh Nhung Thanh vién HDQT
3 Ba Ha Lan Anh Thanh vién HPQT
4 Ong Tran Tri Dt Thanh vién HDQT
5 | Ong Ha Dic Cuong ‘ Thanh vién HDQT

Bang 1: Hpi dong Quan tri TW25 nhiém kp IV (2022- 2027)
1.2 Ban Kiém soat (BKS):

- Ngay 25/3/2024, Ba Nguyén Thi Thiy c¢6 don xin tir nhiém chirc vu thanh vién BKS
nhiém ky IV (2022-2027).

- Ngay 20/4/2024, DHDCP thuong nién 2024 da tién hanh bau bo sung Ba Huynh Thi
Anh Thu gitt chtrc vu Thanh vién BKS nhiém ky IV (2022-2027).

- BKS Cbéng ty Cb phin Duoc phdm TW2S nhiém ky IV (2022 — 2027) v6i 03 thanh vién
nhu sau:
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STT Ho va tén Chire vu
1 Ba Huynh Thi Anh Thu Truéng Ban kiém soat
¢, Ba Lé Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS
3 Ba Nguyén Thu Thuy Thanh vién BKS

Badng 2: Ban Kiém sodt TW25 nhiém ky 1V (2022-2027)

1.3 Ban diéu hanh:
- Ngay 01/6/2024, HDQT Céng ty dd mién nhiém chirc vu Téng Giam dbc Cong ty doi
voi Ong Bong Vian Manh va b6 nhiém Ong Nguyén Manh Hai gift chirc vu Téng Gidm

doc.

- Ban diéu hanh hién tai gdm céc thanh vién nhu sau:

Bo6 nhiém

Stt Ho va tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Manh Hai Téng Gidm dbc 01/6/2024
2 Ong Ngé Tan Long Phé Tong Giam dbe 29/03/2017

2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2024:
2.1 Toéng két cac cude hop va cic Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:

- Trong nim 2024 cua nhiém ky IV (2017-2022), HDQT da c6 4 phién hop truc tiép va 3
1dn xin vy kién bang van ban, ban hanh 14 Nghi quyét dé giai quyét cac van dé thudc chirc
nang, thAm quyén cia HPQT. Hau hét cac Thanh vién HDQT déu tham du déy du cac
cudc hop HPQT. Céc thanh vién Ban kiém soat déu tham du ddy du cudc hop cta
HDPQT. Viée td chire cac phién hop cia HPQT dam bao dugc thue hién theo ding quy
dinh tai Pidu 1& cong ty va Luat Doanh nghiép.

- Ty 1é tham du cac phién hop cuia cac thanh vién HDQT nhiém ky IV (2022- 2027) trong
nam 2024 nhu sau:

Ngay bit | S6 budi hop | TY 1§ tham Ly do
T Thanh vién HPQT Chie vu | dAu ld thinh|  HDPQT duhop | khéng tham
vien HPQT ! tham du (%) dur hop
1 | Ba Pham Thi Xuén Huong | CT. HDQT | 28/5/2022 4/4 100%
2 | Ba Phuong Thanh Nhung TV.HbQT | 28/5/2022 4/4 100%
Puoc biu bo
3 | BaHa Lan Anh TV. HDQT | 20/4/2025 3/4 100% S““:“'ao
ngay
20/4/2024
Mién nhiém
4 Ong Nguyén Viin Khai TV.HDQT | 28/5/2022 1/4 100% tlr ngay
20/4/2024
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5 | Ong Tréan Tri Pirc TV.HDPQT | 28/5/2022 3/4 75 % |Bén cong tac

6 | Ong Ha Brc Cudng TV. HDQT 24/4/2023 4/4 100%

(Danh sdch cdc Nghi quyét ciia HDOT nam 2024 dirge cong bé tai Bdo cdo tinh hinh quan
i cong ty TW25 nam 2024).

Trong céc cudce hop dinh ky, HDQT da thuc hién céc hoat dong quan tri doanh nghi¢p

mdt cach xuyén sudt, dam bao tuan thi cac quy dinh cua phap ludt va Diéu 1é cong ty.

Cu thé:

- Tai cdc cudc hop dinh kv hang quy, HDQT da tién hanh danh gia so két chi tiét, phan
tich sdu séc tinh hinh hoat dong ctia cong ty, bao gém ca nhimng két qua da dat duoc va
nhitng han ché, thach thie con ton tai.

- Dua trén nhitng phan tich nay, HDQT da kip thoi dua ra cac chu truong, dinh hudng
chién luge nhim giai quyét cac kho khin, vudng méc trong hoat dong san xuét kinh
doanh, hé tro Ban Piéu hanh hoan thanh nhiém vu duge giao.

- HPQT duy tri hoat dong thuong xuyén, dam bao sé lugng va chét lugng céc cude hop
theo dung quy dinh phap lut. Ty 1¢ tham du ctia cdc thanh vién dap Umg day du yéu cau.

- Céc thanh vién HPQT di thuc hién nghiém tic chic trach va nhiém vu theo Diéu 18
cong ty, Quy ché t6 chitc va hoat dong cua HDQT, Bang phan dinh quyén han nhiém vy,
phén céng phu trach cac linh vuc va quy dinh cua phép luét.

- HPQT di dam bao hiéu qua hoat dong chung, thuc hién day du cac nodi dung tai Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong (PHDCD) va cac ndi dung duoc DPHDCD uy quyén.

- HDPQT thé hién vai trd ndi bit va tich cuc trong viéc dinh hudéng chién luge ké hoach
kinh doanh, thédo ludn va biéu quyét thong qua cac vAn dé thude thim quyén, chiu trach
nhiém ddi v6i cac quyét dinh ctia minh.

- HDQT thuc hién gidm sat chat ché viéc trién khai cac hoat dong kinh doanh va cac
nhiém vu trong tim da dugc DPHDCD giao pho.

- HDQT bao gdm céc thanh vién véi da dang kinh nghiém chuyén moén va linh vue, dam
bao tinh thdng nhét trong quyét dinh dong thdi duy tri tinh déc p cao.

- Céc thanh vién HDQT da dong gop thong tin cap nhét vé nganh duoe, tu van ¢ gia trj vé
chién luoc phat trién, thi tradng va déi tac cho Ban Piéu hanh.

- Céc bién ban, nghi quyét va quyét dinh ciia HPQT dugc dua ra dua trén sy trao doi,
théng nhat cao ctia cdc thanh vién, dam bao loi ich cua ¢6 dong va cac bén lién quan.

2.2 V& viée thue hién Nghi quyét ciia Dai hji ddng co dong:

» Két qua thue hién cdc chi tiéu — ké hoach:

TT K¢ hoach nim 2024 Két qua thyce hién
1 | Chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2024

Téng doanh thu dat 130,5 ty déng,

1.1 | Doanh thu: 142 ty déng a1 8% T8 homch
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TL Ké hoach niim 2024 Két qua thue hién
i 57 o ahudn= 2.5 tj/d-f‘mg Lf)i nhudn trudc t}'lué dat 2,6 ty
i L dong, dat 104,8% ke hoach.
2 | Thuec hién phén phdi lgi nhuin nim 2024
Ty 18 chi tra ¢b tic: 0%/VDL 0%/ VDL |
Thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT, Téng mirc chi tra thi lao cua E
BKS va Thu ky nam 2024: muc chi trd tha | HDQT, BKS va Thu ky nam 2024 |
3 lao ctia HPQT, BKS va Thu ky la 430 triéu | 1a 426 tri¢u déng. HDQT da thyuc
d6ng/nam. hién theo Nghi quvét ciia PHDPCD.
Ngay 18/7/2024, Coéng ty da ky
Hop dong véi Cong ty Céng ty
4 Luwa chon Cong ty kiém todn doc lap cho | TNHH , ERNST&YOUNG  VIET
nam tai chinh 2024 NAM dé thuc hién soat xét Bao céo
tai chinh gitra nién d¢ va kiém toén
Béo cdo tai chinh nam 2024.
Sau khi Pai hoi dong cb dong
thong qua toan van ndi dung sua
d6i va bd sung Pidu 1& Cong ty.
5 | Sira dbi bd sung, diéu 1¢ Cong ty Cong ty di hoan thién va ky ban
hanh Diéu 1& Cong ty sira dbi, bd
sung va cong bé théng tin theo quy
dinh.
’ . , Dai hoi ddng ¢b dong ciing da biu
Vé viéc mién nhiém thanh vién HDPQT, | : R : : i
A . g bd sung cic Ong/ba Thanh vién
BKS va .bau cir bo -Slll\lg thanh leer¥ I{DQT; HDQT, BKS nhiém k IV ( 2022-
BKS nh1€:m~ky : Tai ky hOﬁP_‘ Dai hdi dong co 2027) sau:
dong da mién nhiém céc Ong/bd Thanh vién  md SR B
HDQT, BKS nhiém ky IV ( 2022- 2027) sau ' % e She Sy
6 Thanh vién Hé1 dong Quan

theo nguyén vong cd nhan:
1. Ong Nguyén Vin Khai — Chic vu:
Thanh vién Héi déng Quan tri.
2. Ba Nguyén Thi Thay — Thanh vién
Ban kiém soat

tr1.
2. Ba Huynh Thi Anh Thu -
Thanh vién Ban kiém soét.
Cong ty da thuc hién cong bo thong
tin theo quy dinh.

2.3 Két qua dau tw va thuc hién cic du 4n:

Trong nam 2024, HDQT Céng ty tiép tuc chi dao Ban diéu hanh Céng ty trong viéc trién
khai thuc hién phuong 4n khai théc, quan 1y cac bat dong san Céng ty phu hop véi quy

dinh phap luét va thue tién. Cu thé:
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2.4

. Khu dét 120 Hai Ba Trung, Phuong Dakao, Quéan 1, TP.HCM: Hién nay, Cong ty phéi

hop cing dbi tac hoan tit cac thi tuc dé xin phép xay dung va trién khai thi cong du an.

. Khu nha 41-43 Trin Cao Van, Quan 3, TP.HCM: Hién nay dang tich cuc phéi hop voi

dbi tac dé nhanh chong giai quyét cac tranh chép giita cac bén tai tda nha nay nhim bao
vé cac quyeén va lgi ich cua Cong ty lién quan dén khu dat nay.

. V& khu dit 448B Nguyén Tit Thanh, Phudng 18, Quan 4, TP.HCM: Sau khi HDQT c¢6

nghi quyét s6 58/NQ-HPQT —-TW25 ngay 12/8/2022 vé viéc cham duat hop tac va thanh
1y Hop ddng véi déi téc thi Ban diéu hanh dang xuc tién tha tuc thanh ly dbi véi dbi téc.
Du an diu tu nha may tai KCN Tén Pha Trung, Cu Chi, Tp.H6 Chi Minh da duoc
PHDCD nhiém k¥ IIT (2017-2022) thdng qua chu truong. Tuy nhién, viéc dau tu gip
nhiéu kho khan lién quan dén ngudén vén, anh huong cta dich bénh Covid 19... HPQT
nhiém ky IV (2022-2027) ngay khi thyce hién nhiém vu di hop ban va nhan dinh viéc déu
fur cAn phai than trong trong diéu kién ngudn luc tai chinh ctia cong ty con han ché, danh
muc san pham it va da s6 12 mat hang thong thuong cho nén bi canh tranh dan dén doanh
thu va l¢1 nhuén con thép.
Tuy nhién, véi hién trang nha xudng hién nay tai Khu dat 448B Nguyén Tat Thanh ngay
cang xubng cap ciing nhu tinh trang phép ly khu dAt 1a thué dat hang nam dan dén nguy
co bj thu hdi. Do dé, tinh cip béch hién nay la phai tién hanh viée 1ap phuong 4n dau tu
nha may mai dé duy tri sy 6n dinh va phat trién ctia Céng ty trong dai han.
Vira qua, HDPQT da chi dao Ban diéu hanh xuc tién viée lam viée véi don vi tu vin va
cac chuyén gia dé sém hoan thanh phuong 4n dau tu cho dy 4n nha may nhiam sém trién
khai thuc hién.
Hoat dong giam sit cia HPQT ddi véi Ban diéu hanh:
HPQT gidm sat viéc thuc hién trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén linh
vuc hoat ddng san xuit kinh doanh (SXKD). co cdu to chirc, nhan su quan Iy phu hop
véi Didu 18, Quy ché, quy dinh hién hanh cia Cong ty va Phéap luat Nha nuoc.
HDPQT thuc hién giam sat cong tac quan ly, didu hanh cta Ban diéu hanh va céc can bd
quan 1y cua cong ty thong qua viéc danh gia trién khai thue hién ké hoach SXKD.
HDQT tao didu kién thuan loi nhét dé Téng gidm dbc va cdc cdn bo quan Iy t6 chire thice
hién c¢6 hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Piéu 1é¢ Céng ty, Nghi quyét Pai hoi ddng ¢
dong va Hoi dong quan tri.
Ban hanh méi/stra dbi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh ndi bo Cong ty tao co ché
hoat dong thong sudt, hiéu qua & timg linh viyre SXKD cua Cong ty.
Vi muc tiéu cung ¢ ndi lue, tao da phat trién virng chic nhitng nam tiép theo, khang
dinh thuwong hiéu dua trén chét lugng san pham, HDQT chi dao Ban diéu hanh thuong
xuyén néu cao y thirc tudn thu cua toan thé CBCNV trong t6 chirc thyc hién nhiém vu
SXKD tirng budc xac dinh nang luc, khang dinh thuong hiéu Céng ty trén céc thi truong.
Duéi su chi dao cia HDQT, Ban Diéu hanh ciing da khan truong, nghiém tic xay dung,
trién khai nhiém vu cu thé trong timg thoi ky dén timg cén bd quan 1y, timg bd phén thyuc
hién. Céc chi dao ciia HDQT Iuén dugc Ban diéu hanh va cac don vi xdc dinh la nhiém
vu trong tam, cép bach dé tap trung, chu trong thuc hién.
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T chire thanh cong PHPCD thudng nién nhiém ky IV (2022-2027) vao ngay 20/4/2024.
Thong qua co ché giam sat, danh gia va bao céo dinh k¥ mdi quy, ciing nhu bdo céo dot
xuét khi ¢é yéu cau, HDQT danh gia Tong Giam ddc va céc can bd quan ly khac da thye
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh ctia phdp luét hién hanh, Diéu
1é Cong ty, Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HPQT.
Thue hién Hop dong, giao dich véi bén c6 lién quan cia Cong ty:
Tai ky hop Pai hoi déng c6 dong thuong nién, Dai hoi ddng cb dong da thong qua To
trinh ky két hop dong, giao dich v6i bén co lién quan la Cong ty C6 phan Duge pham
OPC - Cong ty me s& hitu 58.14% tdng s6 ¢6 phéan ¢6 quyén bidu quyét cua Cong ty Co
phin Duoc phim TW25. Theo do trong nam 2024, Céng ty da thuc hién ky hop dong
ban céc san pham thube do Cong ty san xudt cho Céng ty OPC vdi tong gia tri thuc hién
trong nam 2024 14 105.5 ty ddng (doanh thu) va mang lai loi nhudn gdp cta giao dich
nay la 12.4 ty dong.
Dé tao diéu kién thuin loi cho viéc hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023
dé ra, tan dung thé manh sdn c6 va sy hd trg cia Cong ty C6 phin Duge pham OPC la
bén c6 lién quan ciia Cong ty CS phin Duge phim TW25. HDQT d nghi Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2025 tiép tuc thong qua viéc ky két Hop dong, giao dich véi
Cong ty C6 phan Duge phim OPC véi cac ndi dung va didu khoan khéng thay dbi so voi
nam 2023 va ndm 2024.
PHUONG HUONG HOAT PQNG NAM 2025:
HDPQT tiép tuc chi dao trién khai céc cha truong, chinh sach cua Cong ty, tao moi
didu kién thuan loi d@é Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh. Ké
hoach SXKD nam 2025 du kién trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2025 thong
qua nhu sau:
+ Doanh thu: 145 ty dong.
+ Loi nhuan trude thué: 2.8 ty dong.
+ T¥ 1& c6 tirc: 0%/Von diéu 1¢.
HDQT sé tiép tuc hoan thién cac hoat dong quan tri Céng ty ap dung theo nhimng
thong 1€ tot va thuc hanh tién tién. Theo d6, HPQT sé danh gia hoat ddng cua cac
thanh vién HPQT va Ban kiém soat theo huéng chat ché hon, nhim ting cudng vai
trod va trach nhiém cua cac thanh vién.
Tap trung cho céng tac xdy dung chién luge phét trién Céng ty ma trong tdm la du an
dau tu Nha mdy tai KCN Tan Pht Trung dé ndm bét duge nhiing co héi phét trién va
phtl hop véi tiém lue Céng ty.
Xay dung va hoan thi¢n nhitmg dinh hudéng vé nhén su, chinh sdch ché do luong
thuong va céc phu cép dé thuc hién chién luge phét trién bén viing ctia Cong ty.
Béy manh cong tac giam sat quan tri chét luong san phém, tdi wu héa nhim tiét kiém
chi phi, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va dam bao ddi séng, thu nhap cho
can bd coéng nhan vién cong ty.
Tiép tuc phat trién t5t mdi quan hé vai cac nha dau tu va ¢ dong, dam bao viée cong
bd thong tin theo quy dinh va ban hanh quy ché vé céng bé théng tin.
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- Tiép tuc dao tao, sap xép, ning cao chat lugng doi ngii lao ddng, ddi ngli quan ly, dic
biét ddi ngfi ké can.
- Déi véi muc tidu phat trién bén virmg, HDQT sé tiép tuc ddng hanh ciing Ban diéu
hanh trong ké hoach phat trién sép t&i cua Cong ty.
C. KETLUAN:
Trén day la bao cdo két qua hoat dong cua HDQT nam 2024; ké hoach kinh doanh, phuong
huéng ndm 2025. Thay mat HDQT, t6i xin guri 1 cam on tran trong nhat dén Quy c6 dong,
Nha diu tu, Quy khach hang, cac co quan ban nganh doan thé, tdp thé CBCNV Duogc
TW25. Hy vong rang Quy vi s& tiép tuc tin nhiém, ung hd va dbng hanh ciing chung téi trén
con dudong thuc hién nhiém vu ké hoach dé ra trong nim 2025 ndi riéng va nhiém ky IV
(2022 - 2027) ndéi chung, duy tri sy dn dinh va phat trién bén ving, dua thuong hiéu
UPHACE ngay cang phat trién.
Kinh chic quy vi nhiéu stre khoe, hanh phuc va thanh dat.
Trén trong./.

DS. Pham Thi Xuian Huong

Trang 14



CONG TY CF ]?U'(_)'C PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
448B Nguyen Tat Thanh — Quén 4 DPoc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé:41% BC- BBH Tp. Hé Chi Minh, ngay 16 thing 04 nidm 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN PIEU HANH
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP DUQC PHAM TW25 (UPHACE)

I.  TONG QUAN THI TRUONG NGANH DUQC:

Thi trudong duge phidm Viét Nam tiép tuc cho thdy tiém nang ting truong manh mé.
Doanh thu thi truong duge du bao sé tang tu 6,4 ty USD nam 2024 1én 7.0 ty USD vao
nam 2025 va du kién dat 9,2 ty USD vao nam 2029. Pong luc tang trudng chu yéu dén tur
muc tiéu bao phu chim séc strc khoe toan dén cua Chinh phu, su gia tang chi ti€u cho
dugc phdm binh quan diu nguoi (uéce tinh dat 69,4 USD vao nam 2025), co céu dén sé
thay ddi va nhu cdu diéu tri cac bénh man tinh ngay cang ting. Day 1a co hdi 16n cho céc
doanh nghiép duoc phédm trong va ngoai nude mé rong thi phan va phét trién kinh doanh.

Chinh pha Viét Nam tiép tuc uu tién phét trién nganh duge trong nude nhim giam
su phu thudc vao nhdp khau. Cac chinh séch khuyén khich ddu tu vao san xuét, chuyén
giao cong nghé va R&D dugc trién khai, tao diéu kién cho cac doanh nghiép dugc phdm
trong nudc nang cao nang luc san xudt, dap ing nhu cau thi trudng va hudng téi Xudt
khéu.

Néam 2024 ching kién nhimg thay d6i quan trong trong quy dinh va chinh sach cua
nganh duoc. Qubc hdi Viét Nam thong qua Ludt Duge sira doi, tap trung vao cac chinh
sdch wu dai vé gia va dau tu cho phat trién nganh duoc.

Viét Nam tiép tuc la thi trudng hp dan déi véi cac cong ty duge pham da quic gia.
Cac cong ty nay s& duoc hudng loi tir su thay déi vé nhan khau hoc va nhu ciu ngay cang
tang déi véi cac phuong phap diéu tri bénh man tinh tai Viét Nam.

Bén canh nhimg co hoi, thi truomg duge pham Viét Nam cling ton tai nhimg thach
thire va rti ro. Cac cong ty dugc phim can chu y dén cic van dé nhu bao vé quyén sd hiru
tr tué, canh tranh tir thudc generic, bién dong kinh té toan cu va cac quy dinh méi cua
nganh.

Déi v6i Cong ty Cb phan Duge pham TW25, sau 03 nam dugc tai co ciu vé by may,
nhan sy va hé théng ban hang theo chi dao cia HPQT thi trong nam 2024, mic dii van
con nhiéu khoé khan nhung véi su nd lue phan déu, doan két ctia toan thé CBCNV dudi su
diéu hanh ning déng, sédng tao ciia Ban diéu hanh; dudi sy chi dao va hé tro cia HDQT;
su tng ho va tin nhiém cua Quy ¢ dong, nha dau tu, cic ddi tac, Cong ty C6 phén
Duoc phém TW25 di hoan thanh chi tiéu vé loi nhuan kinh doanh nam 2024 ma PHPCP
da dé ra.

II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024
2.1 Cac chi tiéu chinh:
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Nam 2023 Nam 2024

Chi tiéu ) % (“o)
Thuye hién| Ké hoach | Thuc hién| TH so véi [TH 2024 so
KH vai 2023

Doanh thu (ty dong) 140 142.2 130.5 91.8% | 93.1%
Trong @6 doanh thu san xudt 138 140.2 128 91.2% | 92.6%
Loi nhuén trude thué (ty dong) 2.2 2.5 2.62 104.8% | 118.3%
Thu nhép binh quén thang (triéu
. n 16.8 15.5 15.2 98.1% | 90.5%
dong/ nguoi)
2.2 Dénh gia vé hoat dgng SXKD :

2.2.1 Panh gia chung:

Ban diéu hanh cén cir vao tinh hinh thuc té cua thi truong va Cong ty dua ra cac giai phép vé
san xuit — kinh doanh nhdm hoan thanh cdc muc tiéu ma Pai hoi déng cd dong, Hoi dong
Quan tri giao. Theo do, Ban diéu hanh xin béo cio mét sé két qua vé kinh doanh nam 2024.
154 thé nhu sau:

Vé doanh thu: Doanh thu nam 2024 12 130.5 ty dé‘mg dat 91.8% so vai ké hoach va dat 93.1%
$0 v&i ndm 2023.

V& loi nhuén: Loi nhuén trude thué nam 2024 12 2.6 ty déng, dat 104.8% so voi ké hoach va
tang trudng 18% so véi nam 2023.

2.2.2 Vé cbng tac kinh doanh:

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc tién hanh tai co cdu hé thng ban hang, té chirc va nhan sy,
danh muyc san phdm nhdm dam bao hoat dong cac phong ban, cac linh vuc phit hop véi tinh hinh
thue tién Cong ty va két qua hoat dong di co nhiéu chuyén bién tich cuc. Cu thé nhu sau:

Tang cudng phéi hop v&i nha phin phéi: Cong ty tap trung vé&o viée ting cudng hop tac véi cac
nha phan phdi dé thuc ddy san lugng hang héa tiéu thu trén thi truong, tir do tao didu kién cho
khéch hang tiép can va sir dung cic san phdm chat lugng véi muc gia hop ly.

Nghién ctru va phat trién thi truong: Cong ty tién hanh khao sat va phan tich thi truong, ddi thu
canh tranh (Vidipha, Tipharco, v.v.) va danh muc san pham dé xdy dung nhém sin phidm phu
hop véi nhu cau thuc té cua thi truong. Muc tiéu 1a kip thoi x4y dung chuong trinh ban hang voi
nha phan phdi dé ning cao kha ning canh tranh cia cong ty so véi cdc san pham cung loai tir
déi thu.

Dau thau thi truong ETC: Cong ty di phdi hop voi nha phan phdi dé tham gia ddu thau o thi
trudng ETC (bao gdm bénh vién va so y té céc tinh) vao cudi nam 2024. Hién tai, cong ty da
trién khai 6 mdt hang trén toan qudc va tring thiu 2 mat hang la Cezirnate 500mg va Uphaxime
200mg tai TP. H6 Chi Minh. Céng ty dang tiép tuc thuc hién du thau tai cac bénh vién & cac
tinh thanh khac trén toan qudc.

Duy tri quan hé khach hang 1au ndm va mo rong hop tac véi khach hang maoi theo tirg khu vue:
Céng ty duy tri mbi quan hé chat ché vdi cac khach hang hién tai, dong thoi tim kiém thém céc
khach hang gia cong mai cho cac san phim phan phdi doc quyén va cac san pham tu doanh cta
cOng ty.
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- Trién khai ban hang céc san phim ma&i: Cong ty trién khai cac hoat dong ban hang va chao ban
cac san pham c6 s dang ky mdi va ¢é kha nang canh tranh cao, nhu Etoricoxib 90mg & 120mg
va Uphadoxim 200mg ra thj truong.

- Phét trién thi trudng xuét khau: Cong ty tich cuc tim kiém céc khach hang xuét khiu moi.
Trong nidm 2024, c6ng ty da thuc hién xuét khau sang thi truong Campuchia véi 3 mat hang va
dy kién mé rong 1én 5 mat hang trong nam 2025. Cong ty ciing dd xudt khdu 2 mat hang di
Moldova va dang tiép tuc dam phan vdi khach hang Azerbaijan (3 mat hang du kién trong nam
2025) va khach hang Nigeria (2 mat hang).

- Hop tac qudc té: Cong ty phdi hop véi cac cong ty phan phbdi chuyén nghiép dé phat trién khach
hang qudc té tai cdc khu vuc nhu Péng Nam A va Trung Péng, mé ra céc co hoi xudt khiu
trong ndm 2025.

- Nghién ctru va phat trién san phdm mdi: Cong ty tap trung nghién ciru thi trudng, tim kiém va
phat trién danh muc san pham c6 tiém nang phat trién trong hién tai va twong lai. Cong ty dé
xudt v6i Phong Nghién ciru va Phét trién (R&D) dé nghién ciru va dang ky cac sé ding ky méi,
phu hgp véi xu hudng stir dung khang sinh cia nguoi bénh. Trong nam 2024, cong ty da c¢6 10
sé dang ky san phdm mai.

- Cai tién quy trinh san Xuat: Cong ty thanh 1ap Khéi K§ thudt va Ban Dinh mirc dé dénh gia va
cai tién quy trinh san xudt, nang cao chat luong san pham, tang san lugng san xudt, tdi uu hoa
gia thanh va ning cao nang luc canh tranh véi déi thu, dic biét 1a trong cc nhém san phém
khéng sinh, khéng viém, giam dau ha sét.

BAO CAO DOANH THU KENH PHAN PHOI

140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000

20,000

Doanh thucdong Doanh thu tai Doanh thu khac Doanh thu BDS Tong cOng
ty TW 25ty nha phén phéi
doanh OPC
@ Doanh thu % Titrong

Hinh I: Két qua chi tiét doanh thu ndm 2024
2.2.3 V@ cong tac to chire- nhan su:

a. Tinh hinh nhén sy tinh tai ngay 31/12/2024 nhu sau:
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S4 luong lao dong dau nam:

+ Sb lao dong dau ky 01/01/2024 : 115 nguoi

+ Lao dong ting : 11 ngudi

+ Lao dong Giam : 13 nguoi

+ S lao dong 31/12/2024 : 113 ngudi (70 Nir)

- Co céu lao dong theo trinh d¢:

+ Thac st : 02 nguoi (Duge 01);
+ Dai hoc . 40 nguoi (Dugce 20);
+ Cao déang : 08 ngudi (Dugc 03);
+ Trung cép : 25 nguoi (Dugce 17);
+ Cong nhan ky thuét, LDPT : 41 nguoil.

Hop ddng lao dong:

+ HDPLD khdng xéac dinh thoi han : 85 ngudi.
+ HDLD tur 12-36 thang : 27 nguoi.
+ HDLD thoi gian thr viée : 01 nguoi.
b. V& cong tac tién luong:

Can ctt ké hoach quy luong da dugc HDQT théng qua la 17% trén doanh thu nam 2024, theo do
quy tién lwong niam 2024 1a: 20.8 ty ddng, giam 12.2% so voi cung ky nam 2023, vi nam 2024
doanh thu thdp hon nam 2023 12 6.7%.

- Luong binh quan va thu nhap binh quén cua ngudi lao dong ndm 2024 cu thé nbu sau.

+ Luong binh quén: 11.7 tri¢u dong, giam 0.9% so v&i cung ky 2023 (11.8 triéu ddng).

+ Thu nhép binh quan: 15.2 triéu dong, giam 9.3% so voi cung ky 2023 (16.8 trigu dong).

- Trong nam 2024, Cong ty da tién hanh ra soat chirc ning, nhiém vy cta cic phong ban, mo ta
cdng viéc, dinh bién lai nhan sy cua cdc phong ban cho phil hgp véi tinh hinh mdi theo chi
dao cua HDQT, theo do tu ddu ndm dén nay Cong ty sip xép cong viée phi hop véi hoat
dong, han ché tuyén dung lao dong gian tiép khi c6 lao dong nghi viéc, dam bao s6 lao dong
cin bang giita lao ddng truc tiép va gidn tiép, giam chi phi, ha gia thanh, ning cao viéc canh
trén thi truong;

- Trién khai Vin phong dién tir tai Cong ty, thong qua viéc img dung phan mém 10ffice (quy
trinh 56 hoa, hé théng chit ky sé va di liéu thong tin cong ty s6 hoa) dé gitip nang cao hi¢u
sudt 1am viéc, rat ngén thoi gian hoan thanh cong viée.

2.2.4 Veé cong tic ding ky thude:
- S6 dang ky hién hanh tinh dén 31/12/2024:

i R s
Thwe hién nop ho so n;n:l ;?)(2:2 Qui(;;:a Nﬁnm 3024 T’g}ll(e'ﬁ
(bd hds0) | (bd hd so) (b9 hose) | sm 2024
NOP HSDK, trong dé:
Dang ky moi 0 0 0 PR
Pang ky gia han 3 0 4 | 133%
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Dang ky thay dbi 15 4 18 120%

Bo6 sung ho so

+ Dang ky méi 5 5 7 140%
+ Pang ky gia han 5 3 6 120%
+ Dang ky thay déi 5 8 18 120%
Ding ky xuét khiu

+ Xin CPP/CFS phuc vu déng ky 0 ! 4 -
xudt khau (da duyét)

Cong bd TPCN

+ Xin Health Certificate (HC) xuat " 1 | ]
khéau Hepaphyl (theo dot xudt khau)

(da duyét)

PANG KY NHAN HIEU MOI 0 0 0 -

Téng sb luong ton: 77

1 . . ) Chi tiét timg loai:
HO SO TON CHUA PUQC GIAI QUYET TAI

-  Pang ky mai: 26
CQLD/CUC YHCT/CUC ATVSTP

-  Ding ky gia han: 6
- Dbang ky thay doi: 45

2.2.5 V& cong tac san Xuat:
- Trong diéu kién nha xudng c6 nhiéu bat cap vi xubng cép do xdy dung da lau nhung Xuong san
xuét da nd luc dé té chic hoat dong san xudt nham dap ung diy du va kip thoi hang héa cho thi
truong. Cu thé san luong san xudt nhu sau:

Stt San lwong Nim 2023 Nam 2024 | Ty 18 2024/2023
1 San luong vién 172,810,000 | 230,623,556 133.5 %

2 San luong goi 3,444,757 2,552,914 74.11 %

3 San luong chai 7,149,600 4,488,000 62.8 %

2.2.6 Vé cong tac tai chinh ké toan:

- Lép bao cdo tai chinh quy, nam ding thoi han, kip thoi cong bb thong tin theo yéu cdu cua Uy
ban chimg khodn va S¢ giao dich Chimg khoan Ha Noi.

- Ra soat lai chi phi gia thanh san phém, tinh toan gid thanh ké hoach cua cic san pham dé tham
muu cho ban lanh dao cong ty trong viéc xac dinh gia ban phi hop, dam bao loi ich téi da cho
cong ty.

- Quan ly va su dung ngudn vén hop ly, dap tmg kip thoi vé vbn cho san xuét kinh doanh, dam
phan véi cac ngan hang dé co mie 1ai sudt tién gui tot nhat.

- Thyc hién ra soat va diéu chinh, bd sung cac ndi dung lién quan dén quan 1y tai chinh theo y
kién ctia Kiém toan noi bd Cong ty.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
3.1 Danh gia tinh hinh:
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3.2

Nam 2025, tinh hinh kinh t& Viét Nam duoc du béo tiép tuc chiu téc dong tir nhiéu yéu
t6 nhu bién dong kinh té, chinh tri, dich chuyén chudi cung tng, canh tranh chién lugc gitra
cac cudng qudc va sy phat trién cta cong nghé. Tuy nhién, Viét Nam cling c6 co hoi tir
nhitng xu huéng madi nhu nang lugng tdi tao va cong nghé tién tién..

P&i véi trién vong nén kinh té Viét Nam nam 2025, vira qua Chinh phi da dé xuat
Trung wong, Qudc hoi phén déu dat tang truong GDP nam 2025 tlr 8% trd 1én va tang truong
2 con s6 trong nhimg nim tgi. Cang voi d6 1a nhiéu quyét sach quan trong dua ra nhu tinh
gon by mdy, ting tinh phan c4p, phan quyén cho chinh quyen céc cap; dau tu cic dy an trong
diém, c6 tinh chat dét phd, dan dit, lan téa nhu dang trién khai, nhu san bay qudc té Long
Thanh, dudng st toc dd cao va cac du 4n dién sach...;

Chinh phu s& tép trung ddy manh chuyén déi s6, chuyén déi xanh, phat trién trung 1am
cong nghé cao, khu cong nghiép cong ngh¢ cao nhim ting nang suét lao dong, chét fuong va
ting trudng. Pong thoi, Chinh phu mong muén tiép tuc thu hit cac ngudn luc cho phat trién
dat nude.

Péi voi nganh dugce trong nude, Chinh phu Viét Nam tiép tuc c6 nhing quyét sach
quan trong dé phat trién nganh duge. Cac chinh séch tap trung vao viéc tang tinh tyr chu, lam
chti ¢6ng nghé, va muc tiéu dua Viét Nam trd thanh trung tém san xudt dugc pham gié tri cao
trong khu vuc. Ngoai ra, muc tiéu ndm 2025 nganh Y té sé t1ep tuc thuc hi¢n céac chi tiéu
quan trong do Quéc hdi, Chinh phu giao. bao gom ty 1¢ dan s6 tham gia bao hiém y té dat
95%: sb bac si trén 10,000 dan dat 15 bac si; sb givong bénh trén 10,000 dan dat 34.5
giuong...

V6i nhitng chinh sich méi ban hanh s& 14 co hi cling nhu 1a thach thirc ddi véi Cong
ty Cb phan Dugc pham TW25. Theo d6, Ban diéu hanh s& dong thoi bam sat cac myc tiéu
ctia Dai hoi dong cd dong, Hoi dbng Quadn tri giao va timg budc diéu chinh cdc tiéu chuan vé
chét lugng san pham, tiéu chudn nha may.. .nhdm phi hop v6i cac quy dinh theo xu hudng
ctia Pé 4n dua ra.

Cic chi tiéu kinh doanh nam 2025:

Tu nhitng nhén dinh trén, Ban didu hanh dat ra ké hoach cac chi tiéu nim 2025 nhu sau:
Vé doanh thu: 145 ty dong.

V& loi nhuan trude thué: 2.8 ty dong.

3.3 Nhirng nhiém vu trong tim:

Nim 2025 sé danh déu budc chuyén minh manh mé& ctia Duge TW25 v6i muc tiéu "tai
khing dinh vi thé va kién tao twong lai". Ban Piéu hanh dé xut ké hoach phat trién nam
2025 thong qua céc hanh djng cu thé sau:

3.3.1 Thay dbi mé hinh kinh doanh theo hwéng chii dong:

+

g

Thi truong va phan phdi:

Thic diy ting truong kénh ETC va xuat khau, 6n dinh kénh OTC.

Ra soét danh muc san phdm hop tac v6i cac nha phan phéi chu luc.

Théng qua cac nha phan phéi 16n, tiép tuc ddy manh cong tac ddu théu va ép thau ddi véi cac
co so diéu tri, md rong thi phén.

Xay dung doi ngu phat trién kinh doanh kinh nghiém va chia theo kénh kinh doanh riéng
biét.
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+ Pay manh phat trién thi truong va san xudt thudc generic c6 sb ding ky mai.

+ Tim kiém hop tac véi cac nha phan phoi mdi, dac bigt ti mién Bic va mién Téy, cho san
phdm ty doanh.

- San phém:

. Tiép tuc thyc hién thic ddy céc s6 dang ky mdi con dang tén dong trén Cyc Dugc.

+ Tap trung nghién ctru va phat trién (R&D) véi danh myc cac san pham khang sinh thé hé
mai.

- Hop tac va Pau tu:

+ Hop tac vdi cac cong ty Duoc pham va phén phdi nude ngoai dé chuyén giao cong ngh¢, san
xuét va phan phdi san pham.

+ Tim kiém d&i tic hop téc tiém nang dé cung phét trién tai Nha may KCN Tan Pha Trung, Cu
Chi.

3.3.2 Diu tw xiy dung thuong hiéu:

- Nang cao nhén dién thuong hi¢u théng qua viéc lam mai website cong ty, hd so gidi thiéu
cong ty va san pham.

- Tham gia cac hdi nghi nha thude cta cac nha phan phéi dé gisi thiéu san phim thuong higu
Dugec TW25 - Uphace.

3.3.3 Téi wu hoa hoat dong va ning cao niing lye canh tranh:

_ Tridn khai so d td chirc, dinh bién nhan sy, KPI va ma trdn phan quyén mdi, t&i wu héa quy
trinh lam viéc.

- Tiép tuc cai tién quy trinh dé ning cao nang luc san xuét (san luong, gitr cong, hao hut, dién
nudc...).

_ Kiém soat chat ch& chi phi san xudt, chi phi ban hang va chi phi quan Iy théng qua viéc hé
théng hoa bao cdo va quy trinh quan ly rai ro toan cong ty.

- DAu tu thém may mdc, thiét b can thiét cho hoat ddng san xudt tai Nha may hién nay.

- Ban Dinh mu¢c tiép tuc ra soat va xay dung dinh mirc toan b san pham Cong ty.

3.3.4 Phat trién ngudn nhan lye chit lwgng cao:

- Tang cudng hoat dong dao tao va phat trién nang luc chuyén mon (Pac biét cho nhém lao
dong dimg may ¢ Xudng San xuét), nang cao nang lyc quan ly va lanh dao cho nhém Quan
ly.

- Xay dung mdi truong lam viée doan két, tich cuc va van hoa doanh nghiép tudn tha va hanh
dong theo ké hoach.

3.3.5 Dinh huéng méi, tién phong dan diu:

_ Phét trién bén vimg, huéng dén muc tiéu dua 16 1dy ke v& 0 trong giai doan 2025-2026 (Lo
Ity két dén 31/12/2024 12 -7.8 ty).

- Hop tac quéc té, tim kiém thém déi tac nude ngoai (Trung Qudc. An DJ, Han Qudc, Nhat
Ban) dé phat trién hop tac chién luge.

- Trinh chu truong trién khai thure hién dau tu du 4n nha may dugc pham Téan Pha Trung, Cu
Chi theo ting giai doan.

Trén ddy la bdo cédo cua Ban didu hanh vé két qua hoat dong nam 2024 va phuong hudng hoat
dong nam 2025. V§i myc tiéu la duy tri su On dinh cua Cong ty va myc tiéu thoat 19 1ly ké trong giai
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doan con nhiéu khé khan va thach thire, Ban diéu hanh kinh mong Quy cd déng, Hoi dong Quan tri
cing toan thé CBCNV da tao didu kién thudn loi va hd trg d& Cong ty C6 phin Duge phim TW25
hoan thanh nhiém vu da dé ra.

Kinh chuc Quy vi nhiéu strc khée, hanh phic, thinh vuong va thanh dat.

Tran trong./.

TM. BAN PIEU HANH
ONG GIAM POC
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

n Poc iip — Tw do — Hanh phiic
$é:40L/ BC- BKS Tp. HG Chi Minh, ngcy 16 thang 04 ném 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viée Két qua hoat dpng nam 2024, Ké hoach hoat dpng nim 2025

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngéy 17/6/2020;
Can it Diéu 18 16 chire va hoat dong ciia Cong ty sira déi, bo sung lan thir 12 nam 2024,
Can cir Quy ché t6 chire va hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong 1y,

Cdin cik Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2024.

Ban Kiém soat kinh béo cdo Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién nam 2025 két qua hoat

dong nam 2024 va K& hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

I.  Két qua hoat dong nam 2024

1.  Tinh hinh nhén sy vi hoat djng cia Ban kiém sodt (BKS)
1.1. Tinh hinh nhin sy

| Ngay bit dAu/khéng con 1a thanh
i Ng
i I vién BKS
TT | Thanh vién BKS Chiic vu T
Ngay bat dau Ngay khong con
1a TV BKS Ia TV BKS
1 | Ba Nguyén Thi Thay Truong BKS 28/5/2022 20/4/2024
2 | Ba Huynh Thi Anh Thu Truong BKS 20/4/2024
3 | BaLé Thi Anh Nguyét TV. BKS 28/5/2022
4 | Ba Nguyén Thu Thuy TV.BKS 28/5/2022

1.2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2024, Ban kiém soat da td chirc 03 (ba) cude hop dé trao déi v kién vé

hoat dong ctia BKS, tinh hinh quan tri, diéu hanh cua Coéng ty. Ban kiém soat tham gia

ddy du céc cude hop ctia Hoi ddng quan tri d ndm bit tinh hinh hoat déng san xuit kinh

doanh, dinh huéng chién luge, cac giai phap thuc hién va tham gia y kién gop ¥ voi
HPQT, BPH truc tiép tai cic cude hop.

Ban Kiém so4t da thuc hién kiém soat ddi voi hoat déng clia Cong ty trong nim

2024, cu thé:

- Giam sét viéc tuan tha Didu J& va cac quy dinh phép ludt trong quan Iy diéu hanh hoat

dong san xuét kinh doanh;

- Giam sat viée thuce hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam 2024, cac Nghj quyét clia

Hoéi déng quan tri;
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- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mic do cén trong trong t6 chiic cong
tac ké toan, thong ké va 1ap bdo cdo tai chinh. Xem xét bao cdo két qua kinh doanh hang
quy va Bdo cdo tai chinh ban nién, Bao cdo tai chinh ndm cua Cong ty;

- Pua ra nhimg ¥ kién véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh vé cdc chinh sach quan ly
lién quan dén tinh hinh tai chinh, san phém, chinh sach ban hang,... cia Cong ty;

- Tham gia cung Ho1 ddng quan tri trong viéc lya chon cong ty kiém toan ddc lap;

- Giam sat viée cong bo théng tin dinh ky va bat thuong.

Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024

2.1. Két qué giam sat viéc thue hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim
2024
» Chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2024

Don vi tinh: Ty dong

e, Thuc hién | Ké hoach | Thye hi¢n|  So sinh TH 2024 (%)
nim 2023 | niam 2024 | nim 2024 | KH 2024 TH 2023
Doanh thu thun 140,1 42 | 1305 91,9% 93,1%
-}rong do:
Doanh thu san xudt 138 140 127,9 91,4% 92,7%
Loi nhuén trude thué i) %5 2.6 104,0% 118,2%

Trong nim 2024, Cong ty da co bian hoan thanh ké hoach ddi véi cdc chi tiéu sin
xuit kinh doanh, cu thé:

- Doanh thu nim 2024 dat 130.5 ty ddng. dat 91.9% ké hoach, giam 6,9% so véi thuc hién
ndm 2023. Trong dd, doanh thu san xudt dat 127.9 ty ddng. giam 7,3% so véi thuc hién
nam 2023 va déng gop 98% doanh thu cua Cong ty.

- Loi nhuan trudc thué: Loi nhudn trude thué nam 2024 dat 2.6 ty déng, dat 104% ké
hoach va ting truong 18.2% so voi thue hién ndm 2023.

> Lua chon Céng ty kiém toan doc 1ap: Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Enrst&Young
Viét Nam 1a don vi soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh
nim 2024.

> Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2024: Cong ty thuc hién chi tra thu lao
HPQT, BKS dung theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2024.
(Chi tiét tai trang 29 BCTC kiém todn va To trinh quyét toan thit lao HDQT, BKS nam
2024).

2.2. Két qua gidm sdt tinh hinh tai chinh Céong ty
Ban Kiém soat da thuc hién kiém soat tinh hinh tai chinh cua Cong ty va xem xét
bao c4o tai chinh kiém todn nam 2024. Bao céo tai chinh nim 2024 duogc lap theo dung
quy dinh, phan anh ddy du va trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém soat
ddng ¥ véi két ludn cua Céng ty kiém toan doc 1ap vé Béo cdo tai chinh nam 2024 cua
Cong ty.
Mot s6 chi tiéu tai chinh Cong ty:
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Chi ti¢u Ponvi | Nam 2024 | Niam 2023
1. Co céu tai sin
- TS ngin han/Téng TS % 75,7 74,2
- TS dai han/Tong TS % 243 25,8
2. Co cAu von
- No phai tra/Téng ngudn vén % 599 59.1
= VCSI—I/Téng nguén von ' % 40.1 40.9
3. Kha nang thanh todn ’r
- Kha nang thanh todn nhanh 4 Lan 0,4 | 0.4
- Kha ning thanh toan hién hanh (ngén han) ‘ Lan 1,7 13
4. Ty suit sinh 1oi |
- LN sau thué/DT thuan % 24 1,6
-ROA % 0.8 | 0,6
-ROE % 20| 15
5. Nang luc hoat dong _,[
- S6 ngay phai thu Ngay 73 | 76
- S6 ngay tén kho (*) | Ngay 121 E 135

(*) S6 ngay tén kho diegce tinh toan trén co s loai bo khodan muc bdt dong san trong Hang 16n
kho dé phan dnh chinh xdc hon chi tiéu nay.

Ban Kiém sodt danh gia nim 2024 co céu tai san, ngudn vén khong ¢ nhidu
bién dong; Hiéu qua kinh doanh va kha néng thanh todn ctia Cong ty duogc cai thién so
v&i nam 2023, cu thé:

Tong tai san tai ngay 31/12/2024 cua Cong ty dat 387,09 ty dong, tang 14.87 ty
dong, tuong tng tang 4% so voi thoi didém dau nam. Tai san ngin han chiém 75,7% trong
co cdu tai san Cong ty; Vén chu s& hitu tai ngay 31/12/2024 ghi nhan 155,15 ty dong,
tang 3,07 ty dng, twong tmg tang 2,02% so véi thoi diém dau nam.

Kha nang thanh todn hién hanh dugc dam bao va cai thi¢n nhe so véi ndm 2023
& muc 1,7 lan: Kha ndng thanh toan nhanh van & muec thé‘ip, dat 0.4 14n do gia tri hang tdn
kho chiém ty trong t&i 68,0% tai san ngan han. Trong d6 gid tri khoan muc bat dong san
14 160,6 1y ddng, twong duong 80.6% tong gid tri hang ton kho.

Céc chi tidu vé& kha ning sinh 10 trong nam 2024 so voi nam 2023 déu tang nhe:
Bién lgi nhuén sau thué tang tor 1,6% 1én 2,4%, ROA tdng nhe ¢ murc 0,8% va ROE ciing
tang 1én 2,0%.

No phai thu trong nim 2024 tang 1,17 ty dong, doanh thu thuan giam 9,55 ty dong
dan dén s6 ngay phai thu giam 3 ngay so véi nam 2023; Cong ty da E]uém tri hang t6n kho
tot hon véi s ngay ton kho giam 14 ngay so véi nam 2023,
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2.3. Bdo cdo kiém sodt giao dich giita Cong ty véi cdc bén lién quan

C#n ct vao Diéu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viée giam
sat cac bdo cdo giao dich gitta cong ty véi cac bén lién quan, trong nam 2024, Cong ty co
phat sinh céc giao dich vdi cac bén lién quan nhu sau:

- Giao dich véi Cong ty Cé phan Duge pham OPC — La cong ty me nim gitr 58,14% tong s6
b phin ¢6 quyén bidu quyét cia Céng ty. Noi dung chu yéu lién quan dén viéc Cong ty Co
phan Dugc phdm OPC phan phéi, mua ban cac san phim do Cong ty C6 phan Dugc pham
Trung wong 25 san xudt véi gia trj 103,35 ty dong.

- Giao dich véi Cong ty TNHH MTV Dugc phim OPC Binh Duong — cing 1a Céng ty con
cta Cong ty C6 phan Duge phiam OPC. Néi dung lién quan dén viéc Cong ty Cd phin Dugc
pham Trung wong 25 mua nguyén vat liéu do Cong ty TNHH MTV Duogc phim OPC Binh
Duong cung cip v6i gia tri 403.5 triéu dong.

- Ngoai ra, Cong ty ciing phat sinh giao dich véi cdc bén lién quan khac 1a Cong ty Bao hiém
Hing Vuong (Hop dong bao hiém chay, nd nha xudng véi gid tri 99 triéu ddng) va Ngan
hang TMCP Viét A (Cong ty CP Dugc phim Trung wong 25 gii cdc khoan tién giri c6 ky
han/khéng ky han va sir dung céac dich vu lién quan giao dich thanh todn tai Ngan hang
TMCP Viét A).

2.4. Két qud gidm sdt dbi véi Hpi dong qudan tri, Ban Piéu hanh

Trong nam 2024, Hoi ddng quan trj da ¢6 4 cude hop truc tiép va 3 14n xin y kién
bang vin ban, ban hanh 14 Nghi quyét dé giai quyét céc van dé thude chirc nang, thim
quyén ctia Hoi dong quan tri. Viée t6 chure cac phién hop ctiia Hoi ddng quéan tri dugce
thuce hién theo ding quy dinh.

Céc nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dugc ban hanh ding thdm quyén, trinh ty, thi
tuc theo quy dinb.

Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da thyc hién diy da cic ndi dung clia
Nghi quyét cta Dai hoi dbng ¢b déng nam 2024, dong thoi tudn thu cac quy dinh phap
tuat va Diéu 1é Céng ty trong cong tac quan ly, diéu hanh.

Bén canh viéc ban thao dinh hudng chién luge phat trién, chi dao thue hién céc giai
phép nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, Hoi dng quan tri va Ban Diéu hanh Cong
ty cling da thuc hién ra soat tinh hinh sir dung. khai thac cac khu dét ctia Cong ty va dua
ra phuong huéng giai quyét cy thé dé dam bao quyén loi ciia Cong ty.

Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty cling da tich cuc ra soat, hoan thién hé
thdng quy trinh quan 1y ndi bd dé ting cuomg kiém soat, téi wu hi¢u qua st dung céc
nguf)n lue, cu thé: Trong nam 2024, Ban Diéu hanh d thanh lap Ban dinh muc nhim cai
thién qui trinh san XUAL. nghién ciru cai tién san phém, bén canh do kiém soét chat ché cac
chi phi hoat déng gép phén tao loi nhuén cho nam 2024,

Ban Kiém soat chua nhin thiy ddu hidu bat thudng nao trong cong téc quan tri va
diéu hanh Céng ty.

2.5. Dé4nh gid su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém sost véi Hi ddng quén tri, Ban diéu
hanh va cédc ¢ dong
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Su phf)i hop hoat dong gitta Ban Kiém soat voi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va
cac can bd quan ly cua Cong ty trong ndm 2024 dugce thuc hién thong sudt, phdi hop chit
ch@ trén nguyén tic vi loi ich chung ciia Cong ty, ¢b déng va tuan thu cic quy dinh phap
ludt.

Ban Kiém soat duge Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cdc bd phin chirc ning
trong Cong ty phdi hop, tao didu kién thuan loi trong viéc cdp nhat tinh hinh hoat dong
ctia cong ty, thu thap thong tin, tai liéu cho cong téc kiém tra, gidm sét.

Ban Kiém soat duge moi tham du va phat biéu v kién tai cac cude hop ciia Hoi dfmg
quan tri. Céc tai liéu va théng tin vé cude hop cling nhu cac nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri dugc cung cép dﬁy du, kip thoi cho Ban Kiém soat, tao diéu kién cho Ban Kiém
soat thue hién chtirc ndng, nhiém vu ctia minh.

Cong ty da thue hién cong bd théng tin day dua, kip thoi dén cac cd dong theo quy
dinh. Trong nam, Ban Kiém soat khéng nhan duge y kién khiéu nai ctia ¢b dong.

3. Kién nghi

Dé hoan thanh tt cac muc tiéu Ké hoach nam 2025 va ting cuong kiém soat, quin
tri céc i ro trong hoat dong san xuét kinh doanh cong ty, Ban Kiém sodt kién nghi Ban
diéu hanh, Hoi déng quan trj mét sb ndi dung sau:

(1) Tiép tuc trién khai céc giai phép nang cao hiéu qua hoat déng san xudt: Quan tri chi
phi déu vao, cai tién ning cao chét lugng san pham, giam hao hut, 16i hong trong san XUAt.

(2) Xay dung phuong an xur Iy dé t6i wu gi tri thu hdi dbi véi thanh phim, nguyén liu
cin han/cham ludn chuyén/khong sir dung, thuc hién trich lap du phong kip thdi theo quy
dinh cua phap luat.

(3) Nghién ctru, thuc hién déy du céc ndi dung ctia cac quy ché quan tri duge Hoi déng
quan tri ban hanh va céc kién nghi cua bd phén Kiém toan ndi bo.

(4) Quan tAm, chu trong cong tac dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mén. nghiép vu
cho nguoi lao dong.

(5) Tiép tuc ddi mai, ing dung cong nghé sb trong quan tri Cong ty.

Phuwong hudng hoat djng trong nam 2025

Trong nim 2025, Ban Kiém soét tiép tuc thuc hién déy du céac chure nang, nhiém vu
duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat déng ciia Ban
Kiém soét voi cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

(1) Giam sat viéc chdp hanh cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é cong ty, tinh hinh
thue hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng, Hoi déng quan tri Cong ty.

(2) Giam sét tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu ctia Céng ty.

(3) Xem xét, thAm dinh cac bao cdo tai chinh, kip thoi dua ra nhimg y kién déng gop
dén Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty.

(4) Nam bit céc co ché, chinh sach Nha nude méi ban hanh nham kién nghi cip nhat
va‘hodc sira dbi bd sung nhimng ndi dung chwa phit hgp gitip nang cao hiéu qua kinh doanh,

quan tri rui ro cho Cdng ty.
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(5) Pua ra chuong trinh kiém tra i véi mot s Iinh vuce cu thé va theo yéu cu ctia ¢6
dong (ncu co).

Trén day la Béo cdo ctia Ban kiém soat vé hoat dong nim 2024 va phuong hudng
hoat déng nam 2025.

Kinh chtic Dai hoi thanh cong t6t dep.

Trén trong cam on./.

Noi nhiin:

- Nhur trén;

- HDQT;

- Luu: Thu ky Cong ty, BKS.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tuw do — Hanh phic

S6. AT /TTr- TW25 Tp.H6 Chi Minh, ngay 16 théng 04 nam 2023

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG

V/v: Théng qua Béo cdo tai chinh di kiém toén ndm 2024

Kinh giti: DPAT HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can cie Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 da dwpc Quéc hoi thong qua ngay
17/6/2020 c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021 va cdc van ban hwdng dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chirng khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019;
- Cain ik néi dung Diéu Ié 16 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan Dugc phdam TW235;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dwogc kiém todn boi Céng ty TNHH Ernst Young
Viet Nam,
Hbi ddng Quan tri Céng ty Cb phan Dugc phdm TW25 kinh trinh Dai hoi ddng cb

dong thuong nién nim 2025 théng qua Bao cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Ernst Young Viét Nam.

Bao cao tai chinh ndam 2024 cta Cong ty da duge Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam kiém todn voiy kién “chép nhén toan phan™.

Toan vin Béo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém toén dugc tang tai trén Website:
www.uphace.com.vn.

Kinh trinh dai hoi cho ¥ kién va théng qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

DUGC PHAM *
TW 25

DS Pham Thi Xuan Huwong
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6: 10 /TTr- TW25 Tp.Ho Chi Minh, ngay 16 thang 04 nam 2025

TO TRINH DAL HQI BPONG CO PONG
V/v: Phuong én phén phoi lgi nhuén nam 2024
va ké hoach phan phoi lgi nhuan ndm 20235.

Kinh giti: PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 da duwoce Quoéc hoi thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cit ndi dung Diéu 1é 16 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan Digc phafm TW25 dwoc
stra doi, bo sung lan thir 12 thong qua ngay 20/4;2024;

- Can cir Nghi quyét Dai hoi 6 dong thuong nién ndm 2024,

- Can cit vao két qua san xudt kinh doanh Céng ty Cé phan Duoc phdam TW25 nim 2024;

- Can ctr vao ké hoach san xudt kinh doanh Cong ty Cé phan Duoc phdam TW25 néam 2025,

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hi ¢ dong Phuong én phan phéi lgi nhuén

nam 2024 va k& hoach phéan phéi loi nhuin nam 2025, nhu sau:

1. Phuwong dn phin phéi lgi nhuin niam 2024:

Stt Noi dung Gia tri (VND) %
| Vén diéu lé 132,946,410,000
) Téng loi nhuan nam 2024 2,621,598,978 1,97% / Vén diéu lé

3 Thué TNDN

3.1 | Thué TNDN phai ndp nam 2024 .

3.2 | Thué TNDN hoin lai (448,714,469)
4 Loi nhudn sau thué nam 2024 3,070,313.447 2,31%/ Vén diéu 1&
5 L3 cdc nam trude chuyén sang (10,944,239.776) | -8,23% / Vén diéu 18
6 L3 luy ké tinh téi 31/12/2024 (7,873,926.329) | -5,92% / Vén diéu 1
7 Cb tic
7.1 | Tylé 0 0
7.2 | Gidtri 0 0
8 Trich céc quy 0 0
9 Lgi nhuan giir lai chuyén nim sau 0 0
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2.

Ké hoach phéan phéi lgi nhuin nim 2025:

Stt Noi dung S6 tién (VND)
I | Vén dieulg 132.946.410.000
2 Tong lgi nhuin ndm 2025 2.800.000.000
3 Phan phdi lgi nhuan:

Chi trd 6 tire (di kién)

0% /Vén diéu Ié

Ho6i déng quan trj kinh trinh dai hoi cho ¥ kién va théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

. Pham Thi Xuin Huong
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tu do — Hanh phuc

S6: 8. TTr- TW25 Tp.Hé Chi Minh, ngay 16 thang 04 ndm 2025

~ TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
V/v: Quyét todn thit lao ciia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Thu ky ndm 2024
va ké hoach chi tra thu lao ndm 2025.

Kinh gitri: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025,

- Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duwoc Qudc hoi thong qua ngay 17/6/2020
c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021 va cde van ban hudng dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 ndam 2019,

- Cdn cit ngi dung Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng cia Coéng 1ty Co phc?:n Duoc phcfm TWw25
dwoe sira doi, bé sung lan thir 12 thong qua ngay 20/4/2024;

- Can cir Nghi quyét Dai héi ¢6 dong nam 2024 vé viée thong qua mike chi tra thit lao HDOT,
BKS va Thu ky nam 2024,

- Cén cir vao ké hoach san xudt kinh doanh Cong ty Cé ph&n Duroc plchrn TW25 ndm 20235,

I.  B#o cho thi lao Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat, Thu ky niim 2024:

1. Sé tién duoc phé duyét: 430 triéu dong/nam.

2. Sétién chi tra nam 2024: 426.000.000 dong.
Hoi ddng Quan tri da thuc hién theo ding Nghj quyét ctia Pai hi dong c6 dong.
Ghi chii: Thu nhap bao gdm tién luong, thu lao, thudng (néu c6) va cac lgi ich khéc cia
cac thanh vién HPQT, BKS va Ban diéu hanh Cong ty duge chi tiét tai muc 24 Béo céo
tai chinh nam 2024 da duge kiém toén.

II. K& hoach chi tra thi lao Hi ddng Quin tri, Ban kiém soat, thw ky nim 2025:
Thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky ndm 2025 tuong tmg véi so tién 430
triéu déng/nam.

Hoi déng quan tri kinh trinh dai hi cho y kién va thong qua.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doclap — Tw do — Hanh phic

S6: AV /TTr- TW25 Tp.Hé Chi Mivh, ngay 16 thang 04 ncm 2025

TO TRINH
V/v Lyua chon Cong ty kiém toan doc lap ndm 2025

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI4 ban hanh ngay 26/11/2019;
- Can cik Piéu 16 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Duege pham TW235.

Ban Kiém soat Cong ty Cé phin Duoc phdm TW25 kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong

viéc lua chon don vi kiém toan doc lap nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

1. Thdng qua danh sach cac Cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan va sodt xét cac

bao céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty bao gdm:

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Céng ty TNHH Hang kiém toéan AASC;

Coéng ty TNHH KPMG Vi¢t Nam:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Ly do dé xudt:

Py 1a cac Cong ty kiém toan hang dau tai Viét Nam va duge Uy ban Chung khoén Nha
nude chap thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich céng chung thude linh vue chimg khoan
nam 2025;

Céac Cong ty nay da cd nhiéu kinh nghiém trong kiém toan céc Cong ty nganh duge va co
thé hd tro cho Cong ty trong viéc cip nhat cac chinh sich méi vé tai chinh, ké toan.

2. Théng qua viéc ty quyén cho Hoi déng quan tri lua chon mdt trong cac Cong ty kiém
toan néu trén thuc hién sodt xét va kiém todn Bao cdo tai chinh cia Cong ty ndm 2025
theo quy dinh.

Trong trudmg hop dam phan voi cac don vi trén khong thanh cong, kinh trinh Dai
hoi dong ¢ dong thong qua viée uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon cong ty kiém
toan trong danh muc céac don vi kiém toan dugc Uy ban Ching khoan Nha nude chap
thuan dé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh cho cac don vi cé loi ich cdng ching
thudce linh vuce chirng khoan nim 2025 theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua./.
Noi nhin: 7/ /
- Nhu trén;

- HPbQT:;
- Luu: Thu ky Cong ty, BKS.
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