CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Tuw do — Hanh phic

Sd: 68/ BC- BDH TP. Hé Chi Minh, ngay 28 thang 3 nam 2024
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

i KE HOACH HOAT DONG NAM 2024 :
CUA BAN PIEU HANH CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

Kinh giri: PATI HQI PONG CO DPONG CONG TY

I. TONG QUAN:

Nim 2023, kinh t& Viét Nam bj anh huong boi tinh hinh kinh té thé gidi. Céc dong luc cia
nén kinh té chua phat huy duge hiéu qua nhu nhitng ndm trudce, dic biét trong giai doan nira dau
nam. Tuy vy, xu hudng tich cuc hon trong nhiing thing cudi nam da givip ting trudng kinh € Vit
Nam niim 2023 dat 5,05% va la mét trong nhimg nén kinh té tang trudng cao trong khu vyc va thé
giéi...Nam 2023, sb lugng doanh nghiép ding ky thanh 1ap méi la 159.294 doanh nghiép, ting
7.2% so véi cung ky ndm 2022 va la lan dau tién cham mic ky luc gén 160 nghin doanh nghiép.
Con s nay thyc sy 4n tugng khi gép 1,2 lan mitc binh quan giai doan 2017-2022 va ting 4,6% so

véi udce thue hién ca nam 2023.

Tuy nhién, tinh hinh thé gi¢i nam 2023 co nhiéu bién ddng nhanh, phirc tap, kho luong ca vé
kinh t&, chinh tri, x3 hdi, an ninh, tic dong trén quy mé toan ciu ddi véi hoat dong san xuét kinh
doanh cua ngudi dan, doanh nghiép. Trong do, ndi bat vé kinh té d6 1a: lam phat tuy di c6 xu
hudéng giam nhung van neo & mirc cao; nhiéu qudc gia, trong dé c6 nhimg nén kinh té 16n (nhu
My, EU) tiép tuc duy tri chinh sdch tién t¢ tht chjt; Thuong mai, dau tu sut giam, ting trudng
toan cAu cham lai va thip hon nhiéu giai doan truéc dai dich Covid-19; cac chudi cung {mg durt
giy cuc bg; gia ca nguyén nhién vat li¢u dau vio bién dong manh; thién tai, bién ddi khi hau, dich
bénh din bién phirc tap. Trong khi dé, cac xu thé mdi, diéu kién, tiéu chudn trong san xudt kinh
doanh tiép tuc thay dbi nhanh, tic dong sdu réng nhu cudc ciach mang cong nghi¢p lan thir tu, yéu
ciu vé chuyén dbi sé, phat trién xanh, thué t6i thiéu toan cdu...da lam thay di céch thirc van hanh

ctia doanh nghiép.

Riéng vé Nganh dugc Viét Nam, tinh dén nam 2023, ca nude ¢6 51 doanh nghiép san xudt

dugc phim ¢ vén diu tu nuée ngoai va 228 doanh nghiép san xudt duge phdm trong nudce. Trong
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d6 ¢6 18 doanh nghiép dat tiéu chudn GMP cao nhu EU, PICs, JAPAN, TCA.

P&i véi Cong ty C4 phdn Duge phdm TW25, sau hon 02 nam dugc tai co cdu vé bo may,
nhan sy va hé thdng ban hang theo chi dao cua Hji ddng quan trj thi trong ndm 2023, mic du van
con nhidu khé khin nhung véi sy nd luc phén déu, doan két cua toan thé CBCNV dudi sy diéu
hanh nang djng, séng tao cuia Ban didu hanh; chi dao & hd trg ctia Hoi dbng quan tri; sy ung ho va
tin nhiém cia Quy ¢ dong, nha diu tu, cac ddi tac, Cong ty Cé phe“m Dugc pham TW25 da
hoan thanh k& hoach san xut kinh doanh ndm 2023 ma PHDCD da dé ra.

II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023
2.1 Cac chi tiéu chinh:

NAM 5
2023 NAM 2023
Chi tiéu % (%)
Thye Ké | Thyc Thuc hién | Thuc hién
hién hoach| hién so voi Ké 2023 so
hoach véi 2022
Doanh thu (ty déng) 150 140 140 100.00% 93.33%
Trong d() doanh thu Sén xuét ]46.8 138.2 138 99.86% 940 1 %
Loi nhufn tnzée thue (&y 1.99 2 22 110% 110%
dong)
Thu nhgp binh quén théng 16.8 158 | 16.8 106.3% 100%
(triéu dong/ nguoi)

2.2 Dinh gia chung vé hoat djng SXKD :

a. Cong tic san xuit — kinh doanh:

Ban diéu hanh cin cir vao tinh hinh thuc té cua thi truong va Cong ty dua ra cac giai phap vé san
xuét — kinh doanh nhim hoan thanh céc muyc tiéu ma Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong Quan tri giao.
Theo dé, Ban diéu hanh xin béo cao mot s két qua vé kinh doanh nim 2023. Cu thé nhu sau:

& V& doanh thu: Doanh thu nam 2023 1a 140 ty ddng dat 100% so v&i ké hoach va dat 93,3% so
vgi nam 2022,

% V& lgi nhuan: Loi nhuan truéc thué nam 2023 1a 2,2 ty ddng, dat 110% so véi ké hoach va
tang truong 10% so vdi ndm 2022. DPay la ndm thir 2 ké tir ndm 2022 ket qua lgi nhuan ting
truong duong (Nam 2022 la 2 ty dong).

Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc tién hanh tai co céu hé théng ban hang, t6 chirc va nhan su, danh
muc san pham nhim dam bao hoat dong cic phong ban, céc linh vyc phi hop véi tinh hinh thyc tién
Cong ty va két qua hoat dong da c6 nhiéu chuyen bién tich cyuc. Cy thé nhu sau:
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A A » .
o Ve cong tic kinh doanh:

Sau nhimg nd lyc tdi co cdu va dinh hudng phét trién hoat dong kinh doanh ctia Céng ty hién nay
da di vao on dinh va phat trién.

Bam sét dinh hudng va mye tidu ké hoach hoan thanh chi tiéu kinh doanh nam 2023 vé doanh thu
va loi nhudn.

Gitr vimg sé luong khéch hang cii va phat trién khéch hang mai thong qua nhleu kénh ban nhu
qua nha ph'm phdi phat trién them khéach hang méi, tim kiém déi tac gia cong, cit 16 san, san xuat
xuat khau sang cac nude trong khu vie Dong Nam A, Nga,..

Cai tién chét lugng, thay déi mAu ma bao bi, xdy dung chinh sach ban hang hap dan dé tang san
luwong ban ra.

Song song v6i viée ban hang can phai dau tu cho céc hoat dong Marketing dé nang cao thuong
hiéu trén thi truong duge pham hién nay.

Xur ly céc san phém, bao bi con ton kho hién tai, tap trung nghién ciru thay dbi cua thi truong dé
dinh hudng, phat trién san pham mdi trong tuong lai.

Dau tu phat trién cac san pham dang 14 thé manh cta don vi ( Phat trién do bao phu cia san
pham, ¢6 chinh sach ban kém dé kéo céc san phém khéc c6 thé hién dién ngoai thi truong )

Pdu tu phat trién ngudn nhén luc cho hoat dong san xuét kinh doanh ( B4 sung nhén sy con thiéu,
dao tao va training cho cac nhéan vién ban hang cia cong ty va nha phén phéi).

BAO CAO DOANH THU KENH PHAN PHOI
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Hinh 1: Két qua chi tiét doanh thu nam 2023

% Ve cong tic to chirc- nhiin sy

—  Tinh hinh nhan sy tinh tai ngay 31/12/2023 nhu sau:
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+ + + + + o+ F o+,

S6 lugng lao dong dau nim:
S6 lao dong dau ky 01/01/2023
Lao ddng ting

Lao dong Giam

S6 lao dong 31/12/2023

Co cédu lao ddng theo trinh do:
Thac st

Dai hoc

Cao ding

Trung cﬁp

Cong nhan ky thudt, LDPT
Hop dong lao dong:

HDLD khong xac dinh thoi han
HDLD tir 12-36 thang

HDLD thoi gian thir viéc

: 121 nguoi

: 02 nguoi

: 08 nguai

: 115 nguoi (78 Nir)

: 01 nguoi (Dugc 01);
: 40 nguoi (Dugce 20);
: 08 ngudi (Dugce 03);
: 25 ngudi (Dugce 17);
: 41 ngudi.

: 74 nguoi.
: 41 nguoi.
: 00 nguoi.

— Nam 2023, Cong ty tiép tuc thyc hién cong tac ra soat, dinh bién nhan su cac phong ban theo muc
tiéu tai co cdu Cong ty ma Héi dong Quan trj di dua ra. Cu thé:

+ On dinh lai nhan sy ctia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh méi theo chi dao cua Hoi déng
quan tri, theo d6 tir ddu nim dén nay Cong ty duy tri luc lugng lao dong, khong tuyén thém
m&i ma phéan cong thém cdng viéc cho doi ngii nhan su hién tai nham tiét giam chi phi, ha gia

5
o Ve

thanh, nang cao viéc canh trén thj truong.

Ra soat chirc ning, nhiém vu cta cic phong ban, mé ta cong viéc, dinh bién déi ngii can bd

cac phong ban, ra soat lai cic SOP cia cac phong ban (ban hanh mdi, sira déi, bd sung 900
SOP); Xay dung, trinh Hoi dong quan tri ban hanh méi céc quy ché tai chinh va dau tu, quy

ché cong bd thdng tin, sira ddi, b sung, hoan thién cac quy ché luong, quy ché chi ti€u ndi

bo... phu hop vdi yéu cau quan tri, quan ly hoat dong sian xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Sép xép lai phong ban lam viéc cho céc phong ban chuyén mén nhim dam béo thuén l¢i trong

viéc phan cdng, phdi hop giai quyét cong viéc duge nhanh chéng, hi¢u qua.

cong tic ding ky thudc:

> S6 diing ky hién hanh tinh dén 31/12/2023:

TT

Noi dung

SPK hién hanh con
hiéu lyc

SPK hét han )
dang cho duy tri Tong cdng
/ gia han
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1| Thue 57 L (Nertrobuae .~ 58
khong san xuat)

2 | Thude (xudt khau) 5 5
3 | TPBVSK 18 18
4 | TPCN (xudt khau) 2 2
5 | My pham 11 11

Cong tic diing ky:

Ho so da Ho so cho
Nbi d n A L ax A
TT - :llnéi s lz:::] (;‘:) 2“ ;))p duyét Cuc QLD Ghi chia
; ’ (nim 2023) duyét

I | pang ky méi 4 2 42
2 | pangky lai 0 0 0
3 | pang ky gia han 5 9 32
4 Dillg ky thay 19 21 61

doi

3
) N ; 2 2 (Tribelus (Uphameson
3 )f{)uag:gk::zuthuoc Maxx, 1 4, Uphaceff
‘ Uphaceff 100) 200, Tribelus
Maxx)

> Trién Khai sin xuit:
— Nam 2023 di trién khai vao san xudt 1 san phdm méi c6 sé ding ky bao gom 1 san phiam
thuoc (Celecoxib 200).
& Vé cong tic san Xuit:

- Trong dleu kién nha xudng co6 nhiéu bt cap vi xudng cép do xdy dung da lau nhung Xuodng san
xuat da nd luc dé t6 chiic hoat dong san xuat nhim dap tng day du va kip thoi hang héa cho thi
truomg. Cu thé san lugng san xuat nhu sau:

Stt San lwgng Nim 2022 Niam 2023 Ty 1€ 2023/2022
1 San lugng vién 230.354.454 172.810.000 75 %

2 San lugng goi 8.372.026 3.444.757 41.1 %

3 San lugng chai 3.353.789 7.149.600 2132 %
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b.

— Da hoan thanh vige tai xét GMP - WHO nha mdy vao thang 8/2023.

V& cong tic tai chinh ké todn:

Ldp bdo cdo tai chinh quy, nim ding thoi han, kip thoi cong b6 thong tin theo yéu cdu ctia Uy ban
chimg khodn va S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi.

Ra sodat lai chi phi gid thanh san pham, tinh toan gia thanh ké hoach cta cac san phim dé tham muu
cho ban lanh dao cong ty trong viéc xac dinh gia ban phi hgp, dam bao 1¢i ich toi da cho cong ty.
Quan ly va sir dung _nguf‘)n vén hop ly, dap ing kip thoi vé& vbn cho san xuét kinh doanh, dam phan
vdi cdc ngdn hang dé ¢ muc lai suat tién guri tot nhat.

Thye hi¢n ra sodt va diéu chinh, bd sung cac ndi dung lién quan dén quan ly tai chinh theo ¥ kién
cua Kiém todn ndi by Cong ty.

I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1.

Danh gia tinh hinh:

Vé tong thé, du bdo nam 2024 tiép tuc 1a nam kinh té thé gioi cé nhiéu khé khan hon nam 2023
gin véi ap luc lam phat, no cong, ng xau cao, trong khi suy giam téng cau tiéu dung va toc do
tang truong kinh té, sy dut gdy céc chudi kinh té va thi truong thuong mai truyén théng & chau
Au; dic biét, thi trudng ning luong van didn bién bét thuong va tao nhiéu tinh hudng khé ludng
cho tit ca cac nudc, ké ca xudt va nhap khau ddu mo. Nhu cau hang hoéa cua céc thi truong lon
nhu Chau Au, My giam sit.

Theo d6, kinh t& Viét Nam trong nim 2024 do anh hudng cia kinh té thé gioi du kién s& gap
nhiéu khé khan. D6 la cac don hang gia cong, xuit khdu giam; Tinh hinh cac Cong ty san Xuét
dic biét cac nganh can nhiéu nhin céng nhu may mic, gidy dép xuét khiu, xay dung...rat it viéc
lam, cong nhan mét viéc nhiéu. Do anh huéng cta tinh hinh kinh té suy thoai nén dén dén tiéu
thu thudc va cac san phdm thuc phim bao vé sirc khoe giam sit.

Chinh phi da nd luc trién khai nhidu chinh sach, cai cach manh mé moi truong dau tu dé
“chay dua” thu hit ngudn luc phat trién nganh c6ng nghiép dugc. Cu thé nhu méi day Tha tuéng
Chinh phu da ban hanh Quyét dinh sé 1165/QD-TTg ngay 9/10/2023 phé duyét Chién lugc qudc
gia phat trién nganh duoc Viét Nam giai doan dén nim 2030 va tAm nhin dén nam 2045 da dé ra
muc tiéu tang tinh ty chu, ting budce lam chu cong nghé, phén ddu dua Viét Nam tré thanh trung
tdm san xuit dugc pham gia tri cao trong khu vue. Tiép d6, ngay 04/3/2024, UBND Thanh phd
Hb Chi Minh d3 ban hanh Quyét dinh sb 657/QD-UBND vé viéc phé duyét dé an phat trién cong
nghiép duge TP.HCM dén niim 2030, tAm nhin 2045 vi 2 myc tiéu tdng quat: cha trong chuyén
giao cong nghé san xuét thude va thiét bi y té, dic biét wu tién san xuit thiét bi y té ky thuat cao,
san xuét vaccine, sinh phim, cic thudc méi, thube phat minh dé dap {mg nhu ciu phong, chita
bénh trong nudc, timng budc thay thé thude nhap khiu, hudng téi xudt khau véi loi thé canh tranh
vé chét lugng va gia, hinh thanh va phat trién khu céng nghiép chuyén nganh y - duoc tai
TPHCM.
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Vi nhitng chinh sach méi ban hanh sé la co hoi ciing nhu 1a thach thac déi voi Cong ty Co phin
Dugc phdm TW25. Theo dé, Ban didu hanh s& ddng thoi bam sat cac muc tiéu cta Pai hoi dong
cd dong, Hoi ddng Quan trj giao va timg bude didu chinh cic tiéu chuin vé chét lugng san phim,
tiéu chudn nha may...nham pht hgp véi cae quy dinh theo xu huéng ctia Dé an dura ra.
2. Ciec chi ticu kinh doanh nim 2024:
Tur nhimg nhan dinh trén, Ban didu hanh dit ra ké hoach céc chi tiéu nim 2024 nhu sau:
+ V& doanh thu: 142 ty dong .
+ V¢ loi nhudn trude thué: 2,5 ty déng i
3. Nhirng nhi¢m vy trong tim:
—  Trién khai cdc ké hoach san xut kinh doanh ctia Cong ty. Tich cyc tim kiém cac khach hang bao

tiéu, gia cong dé ting doanh s phan ty doanh. Phbi hop cung véi nha phan phéi l6n nhit la Cong ty
OPC kip thoi ban hanh cac chinh sach ban hang phu hop dé ting doanh s6 theo ké hoach.

—  Cai tién quy trinh cac san phim dé nang cao chét lugng va ting cong suat, giam gia thanh.

- Rasoat, dnh gié lai cac nguon cung cap nguyén vét liéu, chi phi dau vao, chi phi trong san xuat dé
giam gia thanh.

—  Tap trung vao cong tac diang ky thudc dé xin sb dang ky méi va gia han kip thoi cac sb dang ky hién
co.

—  Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh lién quan dén van hanh b may nhim muc dich nang
cao hiéu qua hoat dong ciing nhu tang cudong kha niang quan ly va giam sat Cong ty.

Trén ddy la bdo cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nim 2023 va ké hoach nam 2024. Véi
muc tiéu 1a duy tri sy 6n dinh ctua Cong ty va bude dau hoat dong c6 lgi nhuan trong giai doan khé
khén hién nay. Ban diéu hanh kinh mong Quy cb dong, Hoi déng Quan tri cing toan thé CBCNV di
tao diéu kién thuan loi va h tro dé Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 hoan thanh nhiém vu da dé

ra.

Kinh chiic Quy vi nhiéu sirc khoe, hanh phuc, thinh vugong & thanh dat.

Tréan trong./.

TM.BAN PIEU HANH

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu Thu ky Cong ty, HCQT.
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