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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

? PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2022
CUA BAN PIEU HANH CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

Kinh giri: PAT HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

.  TONG QUAN:

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gdy anh hudng 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh
ctia moi qudc gia trén thé gidi. Trong nudc, lan song dich COVID-19 bung phat tir cudi thang 4/2021
véi bién ching méi co toc do lay lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phuc tap tai nhiéu dia
phuong, anh hudng nghiém trong dén doi séng, an toan cua ngudi dan va phat trién kinh té- xa hoi.
Tuy nhién trong bdi canh khé khan dé, kinh té Viét Nam van dat dugc mot sb thanh tuu nhu sau: GDP
nam 2021 chi tang 2,6% va day la muc ting thap nhat trong 10 nam trd lai diy nhung so sanh véi tinh
hinh chung trén thé gidi thi ddy la thanh cong ctia Viét Nam; Tdng kim ngach xuét nhap khau hang
hoa dat 668.,5 ty USD, tang 22,6% dua Viét Nam vao nhom 20 nude dung dau vé thuong mai quéc té;
Cén can thuong mai udc tinh xudt siéu 4 ti USD; Viét Nam lot “Top 10 thi trudng logistics mai ndi

toan cau”;...

Nhin lai mot nam 2021, dai dich Covid-19 da anh huong da chidu dén nganh dugc Viét Nam,
tao nén sy phén héa rd rét trong birc tranh vé tinh hinh kinh doanh cua cac doanh nghiép. Bén canh
cac doanh nghiép dau nganh giit duoc da ting trudng loi nhuan thi khong it doanh nghiép lai ghi nhéan
mtrc lgi nhudn“di ngang”, thdm chi 1a sut giam. Nhiing thach thirc ma nganh duoc phai dbi mat chinh
la chudi cung ting vé hang hoa, nguyén vit liéu bi gian doan, chi phi ting do vén chuyén kho khin va

khan hiém...

Déi voi Cong ty C6 phan Dugc phdm TW25, ngoai nhitng khé khan chung ctia nganh thi dot
bung dich lan tht 4 tai TP.HCM da anh huong rt 16n dén cac hoat dong san xuat va kinh doanh, cu

thé nhu Cong ty phai ap dung san xuét 3 tai chd, td chirc giao hang trong diédu kién bi phong toa, b tri



lao dong khi xuat hién céc ca dich bénh phét hién trong Cong ty...lam chi phi phat sinh ting cao.

Trong bdi canh do6, véi su nd luc phan dau, doan két cta toan thé CBCNV duéi su diéu hanh nang
dong, séng tao cua Ban diéu hanh; chi dao & hd tro cta Hoi dong quan tri; sy ung hd va tin nhiém cua
Quy ¢b dong, nha dau tu, cic ddi tac, Cong ty Cé phan Dugc phdm TW25 di co ban hoan thanh ké
hoach san xuét, vugt ké hoach doanh thu ndam 2021 ma PHDCD da dé ra.

[I. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021

2.1 Cac chi tiéu chinh:

NAM .
2020 NAM 2021
Chi tiéu ' % Thyc (%)
Thye Ké hoach| Thue hién so Thue
hién hi¢n voi Ké hién so
hoach voi 2020
Doanh thu (ti dong) 172 156 166,2 137,8 96%
Loi nhuén trude thué (ti
N ' 6 3,6 2 94,3 110%
dong) (6,6) (3.6) (7,25) : (110%)
SR nan 10.5 1 10.8 97.3% | 102.9%
(triéu d/ nguoi) ’ ; i i ~a

2.2 Ddnh gid chung vé hoat dong SXKD :

a. Coéng tic san xuit — kinh doanh:
Vi dién bién phirc tap cua tinh hinh dich bénh covid - 19. Ban didu hanh cin ¢t vao tinh hinh thuc
té cua thi trudng va Cong ty dua ra cac giai phap vé san xudt — kinh doanh nhdm hoan thanh céc
muc tiéu ma Dai hoi dong cd dong, Hoi dong Quan tri giao. Theo dé, Ban diéu hanh xin béo cdo
mot s6 nguyén nhan chi quan va khach quan chu yéu anh huong dén két qua chi tiéu loi nhuan nam

2021 khong dat theo ké hoach cua Dai hoi déng Co dong thuong nién dé ra. Cu thé nhu sau:

% Vé doanh thu: Doanh thu nim 2021 1a 166,2 ty dt"mg vuot 6,5% so voi ké hoach va dat 96% so
vGi cung ky nam 2020. Trong dé doanh thu phan 16n tang 1a do ting doanh thu thuong mai
Ethanol dat 44 ty dong chiém 27% ty trong tdng doanh thu.

% V& loi nhudn: Loi nhuan trude thué nam 2021 1a -7,25 ty dong (Ké hoach nam 2021 1a -3,6 ty

dong).

Thyc té trong nim 2021, k& tir quy 4/2021 Cong ty bét dAu tién hanh tai co cAu lai toan bo hé théng



ban hang, t0 chirc va nhan sy, danh muc san pham thi két qua hoat dong da c6 nhiéu chuyén bién

tich cuc. Cu thé nhu sau:

% V& hé thong phan phoi:
Qua qué trinh danh gid mé hinh hoat dong, san pham, thi truong, khach hang va kha ning, nang luc
clia Cong ty thi c6 mdt s6 bat cap vé hé thong phan phdi hién tai. Do dé, quy 4/2021 Ban diéu hanh
trén can cir chi dao cua TUQ. Chu tich HDPQT va véi nhitng nhan dinh riéng tién hanh tai co ciu lai
hé thong ban hang véi cac giai phap nhu sau:
+ Hop tac voi Cong ty ch phan dugc pham OPC dé phat trién do bao phu san pham ra thi truong
thong qua hé théng phan phéi 16n manh cta cong ty ¢b phan duge pham OPC;

+ Cong ty CPDP TW25 sé& phat trién thém cac khach hang gia cong, bao tiéu, xudt khau dé khai thac
to1 da cong sudt ciia nha may;

+ Cong ty CPDP TW25 sé tap trung nang cao chat lugng san pham, mau ma, bao bi, quy cach phu
hop voi xu huéng va nhu cau cua thi trudong dong thoi cai tién quy trinh dé ting cong suat;

+ Cong ty CPDP TW25 xdy dung chinh sach gia ban phu hop dé dap tng dugc san lugng tiéu thu va
ké hoach doanh thu, loi nhuén dé ra trong nam 2022.

% V& cong tic to chire- nhén sy:
- Xay dung lai mo hinh td chirc Cong ty theo do sép nhap giai thé cac phong ban nham tin gon va phu
hop véi tinh hinh méi. Cu thé:

+ Thanh 1ap Phong Kinh doanh.

+ Chuyén b6 phan nghién ctru phat trién san phdm vé lam viéc tai 1017 Hong Bang dé tap trung
bd phan nghién ctru san pham maot noi, sat véi bd phan nghién ctru thi trudng nhdm ¢ su chu
dong trong trao ddi cong viéc.

+ Sat nhap phong T chic lao dong vao phong Hanh chinh quan tri.

+ Bo phong Diéu phdi va chuyén toan bd chuc ning, nhiém vu phong nay vé Phong Kinh
doanh.

- MO hinh t6 chirc méi gdm cac phong ban nhu sau (sau khi té chc lai):

+  Phong Kinh doanh;

+ Phong Hanh chinh quan tri;

+ Phong Ké toan tai chinh;

+ Phong Ké hoach cung tng;

+ Phong Kiém tra chat luong;
+ Phong Dam bao chit lugng;
+  Phong Nghién ctru phat trién;

+ Phong co dién;
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+  Xudng san xudt.
Phuong 4n sp xép nhan su:
+ Sau khi tién hanh ra soat chirc nang, nhiém vu cta cac phong ban, mé ta cong viée, dinh bién
nhén su, diéu chinh lai co cdu lao dong gilra cac khéi chua pht hop véi tinh hinh hién tai.
+ 86 luong lao dong doi du sau khi tai co cdu 1a 66/188 lao dong da dugc Ban diéu hanh lap
phuong én xur ly theo dung quy dinh cua phap luét lao dong.
+ Tong s6 tién luong, thuéng ma Cong ty tiét giam dugc sau khi tai co cAu nhén su 1a 6,7 ty
dong/nam.
Xir Iy hang ton kho (Thanh pham, nguyén liéu, bao bi):
Tdng gia tri hang tdn kho cén xur Iy (bao gdm thanh phdm, bao bi, nguyén vat lidu gan hét han st
dung, bo mau khéng sir dung...) 1a 5,3 ty ddng. Ban diéu hanh da ra soat va quyét dinh giam gia ban
dé tranh viéc hury bo do hét han str dung. Cu thé tinh dén ngay 30/12/2021 da giai quyét duoc 1,78 ty

ddng thanh pham gan hét han st dung.

Vé cong tac diang ky thude:

NAM 2020 NAM 2021
SBK ¢6 hiéu luc 59 62
e e e
HSBK mai da ndp 15 12
HSDPK méi duge duyét RIS R ]
HS thay doi da nop 15 12
HSthay ddi duogc duyét 14 6
SPK TPCN hién c6 hiéu luc 9 13
'SPK my pham hién co hiéu luc 10 e

Danh muc san phdm cua Cong ty ¢6 61 mit hang tuy nhién trén thuc té ¢6 hon 20 mat hang rét it san
xuat, hét han s dang ky, co lai khoang 40 mit hang 13 c¢é san xudt. Vi vy sau khi hé thdng phén
phdi hop téac v6i Cong ty OPC thi danh muc mat hang hién co cua Cong ty ciing dugce co cu lai phu
dé pht hop véi tinh hinh thue té ctia Cong ty va nhu cau thi truong. Cu thé s& tiép tuc gitr sd dang ky
40 san phdm va ngung giir s6 dang ky cac san phdm con lai dé giam chi phi dang ky lai.

Nhiém vu trong tdm cua khéi k¥ thuat trong nam 2021 va nam 2022 la tap trung doi ngli dugce si cua
phong NCPT xudng soét xét tat ca cac quy trinh san xudt tai Xudng san xudt dé ban hanh lai nhim

hop 1y hoa quy trinh, ting cong sudt, giam gia thanh san pham.

V¢ cong tiac san xuat:



- Trong bdi canh tinh hinh dich bénh ¢6 thoi diém Cong ty tam cho nghi dé phong chéng dich theo chu

truong ctia Thanh phd. Tuy nhién, Xudng san xuat di nd luc dé to chirc hoat dong san xuat nham dap
ing day du va kip thoi hang hoa cho thi truong. Cu thé san lugng san xudt nhu sau:

Stt San lugng Niam 2020 Niam 2021 Ty 1€ 2021/2020
I San lugng vién 126.364.558 156.617.450 124%

2 San luong goi 4.754.338 3.491.286 73.4%

3 San lugng chai 2.936.276 3.972.095 135%

San lugng vién va chai ndm 2021 c¢é sy tang trudng so véi 2020 1a do Quy 4/2021 sau khi Cong ty
tién hanh tai co cdu hé thdng phan phdi va co céu lai danh muc hang hoa san xuat thi da tap trung
tién hanh san xuit cic mat hang chu luc c6 doanh thu va lgi nhuan cao cua Cong ty nhu Cezinate
500mg, Uphaxime 200, Rhinex.

MOT SO KET QUA DAT PUOC SAU KHI TIEN HANH TAI CO CAU:

Loi nhuan trude thué quy 4/2021 du kién dat —1,203 triéu déng, trong d6 loi nhudn tir hoat dong kinh
doanh théng thuong 14 13i 0,577 ty dong, loi nhudn tir viéc ban thanh 1y hang can date 14 -1,78 ty dong.
Néu khong cé khoan 16 do ban thanh 1y hang thanh phdm cén date thi KDKD quy 4/2021 1ai 0,577 tv
dong nhu trén. Theo d6, két qua kinh doanh quy 4/2021 kha quan nhu trén 13 do cc nguyén nhén chinh
sau day:

+

Doanh thu ban thanh phdm trong quy 4/2021 dat 43,36 ti dong, bing 170% so véi binh quéan cua 3
quy dau nam (chién lugc Cong ty 1a phu lai thi trudng chdp nhan giam gia san pham chu luc lon tir
10%- 30% v&i lugng hang tdn kho gia nguyén liéu cii v6i diéu kién nha phan phdi cam két tang san
luong gép déi so voi doanh thu binh quéan 9 thang dau nam 2021, Cong ty du trir du nguyén liéu gia
tot trong thoi dai han du dé 6n dinh gia thanh trong nam...), gia tri hang xuat khau van dam bao
trong khi tinh hinh dich bénh dién bién phu tap...;

Trong quy 4/2021, loi nhudn gdp clia Cong ty bang 239% so véi quy 3/2021 va bang 204% so voi
binh quan 3 quy dau nim 2021 mic di trong quy 4/2021 cong ty hau nhu khong cé lgi nhuan gop
dén tir viée phan phdi hang thuong mai ciing nhu phai xir ly 1,78 ti ddng thanh phdm cén date. Néu
bo qua cac yéu td hang can date va hang thuong mai, lgi nhuin gop quy 4/2021 ctia Cong ty bang
301% so voi quy 3/2021 va bﬁng 255% so véi binh quin 3 quy diu nim 2021;

Ty sudt loi nhuan gdp trong quy 4/2021 duoc cai thién cling nhd mdt phan cai thién giam chi phi.
Chi phi san xuit chung va khéu hao trong quy 4/2021 dat binh quan 1.5 ty ddng/ thang, trong khi
binh quan 9 thang dau nam 2021 dat 1,9 ty dong/thang. Nguyén nhan 1a trong quy 4/2021 Cong ty
duoc giam 30% tién thué dét cua nam 2021, tuong duong 514.749.073 ddng, do do chi phi san xudt
chung giam binh quén 170 triéu dong/thang trong quy 4/2021. Chi phi luong, bao hiém trong quy
4/2021 binh quan dat 700 triéu dong, giam so v&i binh quin 9 thang dau nam 2021 trude dé la
khoang 900 triéu dong/thang;



+  Chi phi ban hang mic du ting 30% so véi binh quén so véi binh quéan 9 thang dau nam, tuy nhién do
doanh thu ting 75% so voi binh quan dau ky nén ti 1¢ chi phi ban hang trén doanh thu giam, ty 1¢
chi phi ban hang/ DTTP quy 4/2021 la 10.02% trong khi binh quan 9 thang dau nam 2021 la 12.4%.

+ Vé chi phi quan ly doanh nghiép, trong quy 4/2021 ty trong binh quan chi 1a 6.4% / binh quin
12% ciia 9 thang ddu nim 2021. Ty trong CPQLDN giam rét t5t chu yéu la do ting doanh thu gin
gap doi trong quy so voi cac quy con lai. Ngoai ra thi viée tién hanh tai co cdu lao dong dién ra tur
thang 12/2021 nhung chi phi trg cdp cho nguoi lao dong nghi viée 1 thang luong co ban hét khoang
150 trigu déng duogc ghi nhan vao chi phi quan Iy nén hidu qua cia viée tai co ciu td chirc chua
duoc thé hién nhidu vao chi phi quan 1y trong quy 4/2021.

nhung trong ndm 2021 thi hoat dpng SXKD Céng ty, dic biét la KOKD guy 4/2021 khd quan so véi 3

quy diw ndm la sw tong hoa cia nhiéu yéu to, tiv vigc doanh thu bdin hang ting manh, giam chi phi

san xuat, giam chi phi lwong do tdai co cau by mdy dén ho tro giam chi phi thué dat caa nha nudc.

b. V& cong tac tai chinh ké toan:

- Lap bdo cdo tai chinh quy, nam dung thoi han, kip thoi cong bd thong tin theo yéu cdu cua Uy ban
ching khoan va So¢ giao dich Chung khoan Ha Noi..

- Ra soat lai chi phi gia thanh san pham, tinh toan gi4 thanh ké hoach cua cac san pham dé tham muu
cho ban lanh dao cdng ty trong viéc xac dinh gia ban phil hop, dam bao loi ich ti da cho cong ty.

- Quan ly va stir dung ngudn von hop 1y, dap ung kip thoi vé& von cho san xuét kinh doanh, dam phan
v6i cac ngan hang dé ¢6 mue 1ai sudt tién gui tét nhat.

c¢. Xirly truy thu tién thué dat:

- Hoan tat viéc khiéu nai thanh cong viée truy thu toan bd dién tich dat theo gia van phong vai s tién
21.590.119.100 dong cta khu dét sé 448B Nguyén Tét Thanh, Phudng 18, Quan 4, TP.HCM. theo
do Cong ty chi dong bd sung dién tich thué dat van phong 191,1m2 cho khoang thdi gian tir 2015 dén
hét nam 2020, tuong tng so tién 546.093.475 dong.

- Hoan tat cong tac xin giam 30% tién thué dét cia Khu dat 448B Nguyén Tét Thanh, véi sé tién giam
hon 600 triéu df‘mg.

I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:
1. Cdechitiéu:
- Du kién trinh PHPCP thong qua cac chi tiéu nam 2022 nhu sau:
+ V& doanh thu: 135 ty ddng .
+ V& lgi nhuan trude thué: 360 triéu dong .

+ Thu nhap binh quan: 13 triéu dong/ngudi.



% Ghi cha:
- Vé doanh thu:

+ K& hoach Tong Doanh thu nam 2022 13 135 ty dong, giam 18,79% so véi 2021 la do
khong con khoan doanh thu nguyén liéu, nhung doanh thu hang thanh pham thi don vi dat
ké hoach tang tir trén 10% .

+ Doanh thu bt dong san 2022 tang 84.47 % so vai 2021 1a do tang gia thué mit bang tai 57
Nguyén Du (Tir 130 triéu dong/thang 1én 140 triéu dong/thang va do 2021 phong téa nén
phai giam giéa cho thué 50% 3 thang).

- Vé chi phi:

+ V& chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép: Ty trong chi phi ban hang giam do chuyén
hé thdng ban hang sang OPC va giam nhan su cling cac chi phi khac cua Chi nhanh giam
(thué mat bang, thué bang, ....). Ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép giam 1én do tai co
ciu, giam t6i da luc lugng khong thiét yéu va mot sé chi phi quan 1y khac.

+ Trong nam 2022, Céng ty tiép tuc xtr Iy cac khoan phdi ng phai tra, xu ly hang ton kho
cén date tri gia 6,6 ty dong.

- V& lgi nhuan:

+ Gi4 tri loi nhugn gop hang thanh phim / doanh thu nam 2022 dy kién tang 53.97% so v0i
2021; ty trong LN gdp/DTTP thi tir 12.86% 2021 phin dau 1én 18% 2022; Ké hoach trén
1a do 2022 da ¢ tai co cAu nhan su bd phédn k¥ thuat 1on (QA, QC, RD), lam giam CP
khdi gian tiép sx; Bén canh d6 trong ndm 2022 Cong ty dinh hudng co ciu lai cac mat
hang, khong dan trdi -> giam chi phi nghién ctru, gidam chi phi kiém nghiém,...ngoai ra
yéu cau cao giam hao hyt nguyén liéu trong san xuét, dam bao hop ly hoa day chuyén san
xuét hon, ddng thoi s& phai tang duoc ning luc san xuét theo yéu cau méi.

+ Tbng loi nhuén trudce thué nam 2022 du kién cét giam 16 duogc 8 ty dé“mg so vdi nam 2021
néu ting dugc tlir 15-20% doanh thu thanh phdm (so véi 2021) va Cong ty me OPC hd trg
tai co cdu nhap luong phong RD ctia TW25 con lai vao hé théng Trung tim nghién ctu
cua Cong ty OPC.

2. Mot s6 nhiém vu trong tAim trong nim 2022:
- Bam sat cac chi tiéu AOP cua Cong ty. phong ban dé co nhimng giai phap phu hop va kip thoi
trong viéc dam bao hang hoa cung tng cho OPC nham hoan thanh ké hoach kinh doanh;
- Tang cudng cong tac ban hang phan doanh thu Cong ty phu trach, hd tro va theo ddi doanh thu
ctia nha phan phdi 16m, quan 1y chi phi dinh ky hang thang/ quy so sanh ké hoach ngén sach, ché
dd bao cao theo chuan quy dinh kip thoi, nhanh chéng;
- Cai tién quy trinh cac san pham chu luc dé nang cao chét lugng san pham va ting cong Suat, giam

gia thanh;




- Pau tu mot s& hang muc vé PCCC, Xur ly chat thai va nang cap hé thong nha xuong nhim chuan
bi cho cong tac tai kiém tra GMP cling nhu duy tri hoat dong cua nha may hién tai trong khi cho
chu truong dau tu nha may mai.

IV. PANH GIA & KET LUAN

Theo phén tich ciia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) trong Bdo céo trién vong phat trién chau
A 2022 - Céap nhat tong quan kinh t& Viét Nam va trién vong nam 2022-2023 cho thdy, dot bung pht
COVID-19 méi vao thang 4/2021 da can trd qué trinh phuc hdi kinh té ctia Viét Nam. Bén canh d6, tinh
hinh chién su gitta Nga — Uckrana trong quy 1/2022 va di&n bién dich covid -19 bung phat & Trung Qudc

anh huong rat 16n dén ngudn cung trng hang héa lam chi phi dau vao ting cao.

Trong trudng hop dich bénh con dién bién phirc tap do nhiing bién chung méi hodc tinh hinh dia
chinh tri khéng c6 dAu hiéu ha nhiét chic chan sé anh huong dén hoat dong cta cac nganh nghé trong do
¢6 nganh duge do nguyén lidu chi yéu nhap khau tir Trung Qudc, An Dg . Ban diéu hanh s& cin ct theo
tinh hinh thuc té cua thi trudong s& ¢6 nhiing gidi phap nhdm han ché dén muc t6i da nhimg thiét hai co

kha ndng xay ra.

Do d6, v&i muc tiéu 1a duy tri su 6n dinh ctia Cong ty va budc dau hoat dong c6 loi nhuan trong
giai doan kho khén hién nay. Ban didu hanh kinh mong Quy c¢b déng, Hoi dong Quan tri cling toan thé
CBCNV di tao didu kién thuan loi va hd trg dé Cong ty C6 phan Dugce pham TW25 hoan thanh nhiém

vu da dé ra.

Kinh chic Quy vi nhiéu stc khoe, hanh phuc, thinh vugng & thanh dat.

Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu Thu ky Cdéng ty, HCQT.




