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DY THAO BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG 2020

TONG QUAN:

Kinh té - x4 hoi nude ta nam 2019 ting trudng dat 7,02%, vuot muc tiéu caa Québc hoi
dé ra tir 6,6-6,8%. Pay 13 nam tht hai lién tiép ting truong kinh té Viét Nam dat trén 7%
ké tir nam 2011. Mtc tang trudng nam nay tuy thap hon mirc ting 7,08% ciia nam 2018
nhung cao hon mirc ting cua cac nam 2011 - 2017, no cdng giam gan 8 diém % GDP so
V6i nam 2018 va thuong mai thang du lién tiép bdn nim qua. Tang truong GDP dugc
duy tri nho vao khu vuc kinh té d6i ngoai vitng manh, véi xuat khau dy Kién tang 8%
trong nim 2019 - cao hon gan 4 1an so véi binh quan trén thé gisi. Viét Nam tiép tuc 1a
diém dén hap dan cia cac nha dau tu nudc ngoai, binh quan dong von dau tu tryc tiép

nuéc ngoai (FDI) cam két gan 3 ty USD mdi thang.

Tuy nhién, bén canh nhiing thuan loi tir két qua ting truéng tich cuc trong nam 2019,
kinh t& vi mo on dinh nhung ciing phai d6i mat khong it kho khan, thach thire nhu thoi
tiét dién bién phurc tap anh huong dén nang suat va san luong cay trong; nganh chin nudi
gap kho khian vai dich ta lon chau Phi dién ra tai tat ca 63 tinh, thanh phé truc thuoc
Trung wong; ting treéng cham lai caa mot sé mat hang xuat khau chu luc; giai ngan vén

dau tu cong khong dat ké hoach. ..

.NHAN SU CUA HQOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT :

Ngay 25/3/2017 tai Nha Khach Phuong Nam sé 252 Nguyén Vian Cir - Phuong Nguyén
Cu Trinh - Quéan 1 - Tp.HCM, Céng ty di t6 chic thanh cong Dai hoi dong c6 dong
thuong nién 2017 nhiém ky 111 (2017 — 2022). Pai hoi di bau ra Hoi dong quan tri va



Ban kiém soat nhiém ky méi nhu sau:
% Hoi dong quan tri nhiém ky 111 (2017 — 2022) bao gom :

STT Ho & tén Chic vu
1 Ong Nguyén Chi Linh Chu tich HPQT
2 Ong Trinh Xuan Vuong Thanh vién HDQT
3 Ong Tran Anh Vuong Thanh vién HDQT
4 Ong Trinh Viét Tuin Thanh vién HDQT
5 Ong Téng Tran Higp Thanh vién HDQT
< Ban kiém soat nhiém ky 111 (2017— 2022) bao gém :
STT Ho & tén Chirc vu
1 Ba Trinh Thi Minh Truong Ban kiém soéat
2 Ong Nguyén Vian Khai Thanh vién BKS
3 Ong Piang Quédc Viét Thanh vién BKS

1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI :

< Nam 2019, Hoi dong quan tri da thuc hién 5 ky hop va ban hanh 5 Nghi quyét. Céc
thanh vién HDQT tham gia day di cac budi hop, Chii tich HDQT va Tong giam dbc ludn
thong tin kip thoi cac hoat dong cua cong ty dén cac thanh vién HDQT. Tét ca budi hop

Hoi dong quan tri déu co su hién dién caa Ban Kiém soét.

< Ngay 27/9/2019, HPQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc Ké hoach tai kiém tra GMP

nam 2020 va Dau tr may moc thiét bi nim 2019.

< Ngay 28/11/2019, HPQT di ban hanh Nghi quyét vé viéc diéu chinh chi tiéu ké hoach



doanh thu va loi nhuan nam 2019.

% Ngay 16/12/2019, HDQT di ban hanh Nghi quyét vé& viéc Thanh lap Chi nhanh Mién
Pong; Thong qua phuong an kiém tra day chuyén GMP bao vé sic khoe; Théng qua
phuong an gidn tién d6 dau tu dy &n nha may.

3.1 Két qua diu tw va thuc hién cac dw an :
3.1.1 Thuc hién cac dw én:

% V& du 4n nha 120 Hai Ba Trung, Phudng Dakao, Quén 1, TP.HCM di lam xong thu tuc
dong tién sir dung dat mot lan cho thoi gian thué 50 nim. Hién nay Cong ty va ddi tac
dang thuc hién phuong 4n theo phuong thirc Hop dong hop tac dau tu, xay dung va chuyén
giao bt dong san. Tuy nhién trong qua trinh thuc hién do du an cé hanh lang tuyén Metro sé
4 & qua nén Chu dau tu phdi hop cing ddi tdc 1am viéc véi cac co quan chirc nang dé giai

quyét nham sém thi cong duy an.

% Céc Khu nha 41-43 Tran Cao Van, 142 Nguyén Dinh Chiéu va 200 Pasteur, P.6, Quan 3,
TP.HCM: Hién nay dang trong qué trinh thuc hién cac tha tuc chuyén nhuong tai san
theo quy dinh phap luat.

< Vé khu dat 448B Nguyén Tat Thanh, Phuong 18, Quan 4, TP.HCM: Trong khi chd nha
may tai KCN Tan Phu Trung duogc dau tu thi nha may hién tai sé tiép tuc duoc dau tu nham
duy tri hoat dong va dong thoi Hoi dong Quan tri s& tim phuong 4n khai thac hiéu qua nhat

theo dung quy dinh dé bd sung nguén vén cho dau tu nha may méi.

% V& du an nha may duoc pham: Pa ky Hop dong thué 30.886,1 m2 dat tai Khu cong
nghiép Tan Pha Trung, Huyén Cu Chi, Thanh phé Ho Chi Minh dé dau tu xay dung nha
may san xuat duoc pham véi thoi gian thué 1a 36 nam. Dy an da dugc Hepza (Ban quan
ly cac khu cong nghiép TP.HCM) cap Gidy ching nhan dau tu va thong qua Bao cio
Dénh gia tic dong méi trudng (DTM), 16 dit da dwoc san I4p va nhan ban giao. Tuy
nhién trong qua trinh 1ap phuong an dau tu thi gap mot s6 kho khan lién quan dén nguon
vbn dau tu cho nén Hoi ddng Quan tri di dé xuat va duoc Hepza gidn tién d6 dau tu sang
nam 2021 nham c6 su chuan bi tot nhat vé cac ngudn luc.

3.2 Hoat dong danh gia cong tac diéu hanh cia Ban Téng giam déc:

% Trong nam 2019, Hoi déng quan tri da thuc hién giam sat cdng tac quan ly, diéu hanh



cua Ban Tong Giam dbc va cac can bo quan ly cua cong ty thdng qua viéc to chuc trién
khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019. Céng tac giam sat Ban diéu
hanh dugc thuc hién thudng xuyén, kip thoi dua ra cac chu truong, dinh huéng nham
thao g& nhitng kho khan, bat cap trong hoat dong san xuét kinh doanh dé hoan thanh

nhiém vu.

+% Ban diéu hanh quan triét cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb dong,
dua ra cac giai phap cu thé, sang tao, tuy nhién trong qua trinh hoat dong c6 nhiing kho
khan, vudng mac phat sinh xuat phét tir nguyén nhan khach quan va cha quan nén chua
hoan thanh tiéu doanh thu nam 2019. Cy thé mot s6 khé khan, vuéng mic trong nam lam
anh huong dén két qua kinh doanh nhu sau:

+ Nam 2019 1a nam dau tién Cong ty TW25 tiép nhan lai hé théng phan phéi toan
quéc tir Cong ty CP Duoc pham OPC nén qua trinh thich ¢ng véi thi truong budc
dau con nhiéu van dé can phai tap trung giai quyét. Cu thé la Cong ty phai xay
dung va phat trién lai hé théng céac chi nhanh, cira hang, tuyén chon nhan su c6 chat
lwong va hoan chinh tha tuc phéap 1y cac Chi nhanh dé chinh thtc di vao hoat dong.
Do vay, cac chi phi déu phat sinh cao hon nam 2018.

+ Mot sb khé khin xuét phat tir viéc thiéu nguyén liéu san xuat do cac nha may san
Xuat tai Trung Qudc nging dong cira vi méi truong, tinh trang may méc, thiét bi

con nhiéu bat cap. ...

Trong béi canh Cong ty van con nhiéu kho khan dé thi véi sy quan tam, chi dao kip thoi
cua Hoi dong Quan tri Cong ty thi Ban diéu hanh di c6 nhitng giai phap khic phuc va
dat dugc mot sé thanh tyu nhat dinh nham duy tri hoat dong cia Cong ty duoc 6n dinh
va phat trién.

3.3 V/v thuc hién Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong niam 2019:

% Trong nam 2019 trong quéa trinh hoat dong, Cong ty gip mot sé khd khin xuat phat tir
nguyén nhan khach quan va chi quan. Bang nd luc caa minh, HDQT da chi dao va hd
trog Ban diéu hanh trong viéc co ban hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh niam 2019
nhu sau: Tong doanh thu nam 2019 14 ti 132,2 ty dong dat 110% so véi ké hoach (Ké
hoach sau diéu chinh 1a 120 ty dong) va dat 117% so véi cung ky nim 2018. Loi nhuan



truéc thué 706,7 triéu dong, dat 101% so véi ké hoach (K& hoach sau diéu chinh 1a 700

triéu dong). Thu nhap binh quan cia nguoi lao dong 1a 9,4 triéu ddng/ngudi/thang, ting

4,5% s0 voi ké hoach va ting 9,8% so véi nam 2018.

% Can ct vao Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2019, Cong ty da chét

danh séch c6 dong dé thyc hién chi tra c¢6 tic nam 2018 bang tién mat cho ¢ dong

hién hitu véi ti 16 thuc hién 03% /cé phiéu (01 C6 phiéu dugc nhan 300 dong) vao thang

7/2019.

3.4 Vv thuc hién cac quy ché hoat dong ciia HPQT & céng bd thong tin:

- Tiép tuc thuc hién hudéng dan caa Uy ban Ching khoan Nha nuée va So giao dich ching

khoan Ha Noi vé viéc cong b thdng tin trén thi trudng Chang khoan thdng qua hé thong

cong bé thong tin dién tir (IDS) va (CIMS). Cong ty di trién khai thyc hién va tién hanh

cdng bé thong tin dam bao theo dung quy dinh cua phap luat.

- Viéc cong bd thong tin duoc thuc hién ding thoi gian va day du theo quy dinh cua
Thong tu 155/2015/TT-BTC, Quy ché Quan tri Cong ty ban hanh theo Nghi dinh
71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 bao gém cac ndi dung: béo céo tai chinh, bao cao thuong

nién, bao céo tinh hinh quan tri, béo céo giao dich co dong c6 lién quan va nhing bao

cao khac.
IV.THU LAO HOI PONG QUAN TRI & BAN KIEM SOAT :

- Theo to trinh di dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 théng qua vé muc

thi lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét 1a 100 triéu dong/thang. Cu thé muc chi tra

nhu sau:
STT Chirc danh S6 tién (VND/thang)
1 Chu tiCh HDQT 6.500.000
2 Thanh vién HDQT 4.000.000
3 Trudong Ban kiém soat 4.000.000
4 Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000




V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020 :
Nam 2020, nén kinh té Viét Nam nam 2020 du doan s& gap rat kho khin trong bdi canh
dich bénh Covid 19 dang hoanh hanh & hon 130 quéc gia véi hang triéu nguoi bi lay
nhiém va hang trim ngan ngudi tr vong, ngay 11/3/2020 t6 chic Y té thé gioi WHO da
cdng bd day 1a dai dich toan cau. Theo nhu dy doan cua cac chuyén gia kinh té thi nguy
co suy thoai kinh té toan cau Ia ¢ kha ning khi cdc doanh nghiép khdng thé hoat dong
hodc hoat dong cam chirng do viéc lay nhiém, do khéng c6 nguyén liéu, tm Iy lo s¢ cua
nguodi dan.... Do d6, riéng nganh duoc Viét Nam n6i chung va Cong ty C6 phan Dugc
pham TW25 noi riéng véi 90% nguyén liéu phu thudc vao thi truong Trung Qudc, An

Do thi dy doan nam 2020 sé& rat khé khian néu tinh hinh dich bénh con kéo dai.

Ngoai ra, trong nam 2020 nha may Cong ty s& tam ngung hoat dong maot thoi gian dé sira
chita va tai kiém tra GMP-WHO nham tiép tuc duy tri hoat déng san xuat kinh doanh
trong khoang 2-3 nam nira trong khi cho nha may moi duge dau tu. Mic du Cong ty da
c6 ké hoach vé hang hoa ddy du nhung chac chan ciing s& anh huéng dén hoat dong san

Xuat — kinh doanh.

Véi nhitng kho khin, thach thirc trén, trong nam 2020 Hoi dong quan tri tiép tuc bam séat
dién bién thuc té chi dao trién khai c4c chu trwong, chinh sach cua Cong ty, tao moi diéu
kién thuan loi dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2020.
Theo d6, ké hoach SXKD nim 2020 dy kién trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién

nam 2020 thong qua nhu sau:

+ Doanh thu : 125 ti dong;
+ Loi nhuén truge thué : -3,8 ti dong:
+ Co tic: s& trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2021 (tly thudc vao tinh
hinh thyc té thuc hién céc chi tiéu SXKD).
< Mot s6 nhiém vu trong tdm trong nam 2020:
- Xem xét va 1én phuong an dau tu xdy dyng nha may dugc pham vao thoi diém phu

hop Vi sy chuan bi day da vé nguén lyuc;

- Lén phuong an st dung ngudn tién tir khai thac cac khu dat va phuong an huy dong



VI.

vbn dé tap trung nguon luc dau tw nha may duoc pham;

- Xay dyng va hoan thién nhitng dinh huéng vé chinh séch nhan sy, ché do luong
thuang va cac phu cap dé thyuc hién chién luoc di doi nha méay vao 2020 va vi muc

tiéu phat trién bén vitng cua Cong ty;

- Tao nhitng budc dot pha trong phat trién san pham mdi, tiép tuc thir nghiém tuong
duong sinh hoc cho mot sé loai san pham; ting cudng phét trién cac mat hang cha
luc, da dang hoa chang loai san pham trudc nhu cau ngay cang cao va phong phu

cua thi truong;
- Cung cb va phét trién hé thdng phan phbi;

- Pinh hudéng phat trién tot méi quan hé véi cac nha dau tu va co dong, dam bao viec

céng bd thong tin theo quy dinh.

KET LUAN :

Nhu Quy c6 dong da biét, nam 2020 nén kinh té thé gisi n6i chung va Viét Nam noi
riéng chac chan s& gap rat nhiéu kho khan do anh huang cua dich bénh Covid - 19. Theo
T6 chac Tién té Thé gidi (IMF) da giam du bao ting truéng GDP cuia Viét Nam nim
nay xudng con 2,7% tir mic 7% dua ra vao thang 1.2020. Tham chi cac cudng qudc nhu
My theo IMF ciing giam xuéng — 5,9% sp voi muc ting 2,3% nam 2019. Cac doanh
nghiép hang dau Viét Nam nhu PNJ ciing giam ty Ié tang truong xuong 30%/ so V4i
2019 (Ké hoach dau nim dua ra 1a tang loi nhuan 12% so voi nam 2019), Vingroup
giam doanh thu 35% so v&i nam 2019..., tham chi nhiéu doanh nghiép phai dit muc tiéu
duy tri sy ton tai 1én hang dau trong béi canh hién nay. Tuy nhién, Hoi dong quan tri
Cong ty tin rang, véi sy tin nhiém cua cac ¢ dong, nha dau tu, quy khach hang, su dong
hanh caa tap thé CBCNV Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 1a ngudn luc Ién gidp

Cong ty phat huy moi tiém ning dé gitr vitng su 6n dinh, vuot qua giai doan kho khan.

Thay mat HPQT, t6i xin giri 107 cam on tran trong nhat dén quy c6 dong, nha dau tu,
quy khach hang, tap thé CBCNV Cong ty di tin tuéng va gian bo véi cong ty trong

nhitng nam vira qua. Kinh chtc quy vi nhiéu sirc khoe, hanh phuc va thanh dat.



Tran trong./. ‘ 7
TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Ks.Nguyén Chi Linh



