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I.  TONG QUAN:

Trong bdi canh nén kinh té thé gidi nam 2018 dién bién phirc tap, ngoai nhimng bat 6n
chinh tri van con dién ra tai nhiéu khu vyc trén thé gidi, anh huéng dén tinh hinh kinh té thé giéi noi
chung va Viét Nam néi riéng nhu cing thang trén ban dao Triéu Tién, cudc chién thuong mai giira

M§¥- Trung Qudc, cudc chién chéng khung b (IS) di dén hoi két. ..

Kinh té Viét Nam nim 2018 danh du ky luc vé ting trudng kinh té, thu hut von dau tu nudc
ngoai, kim ngach thuong mai hay khach du lich dén Viét Nam. Lan dau tién sau nhiéu nam, Viét
Nam dat va vuogt toan bo 13 chi tiéu kinh té - xa hoi trong nim. Cuy thé, nim 2018 ting truéng kinh
té GDP Viét Nam nim 2018 duoc téng két tang 7,08% cao hon muyc ti€u 6,7% dé ra- muc cao nhat
tir nam 2008 trong khi chi s6 ting CPI duogc kiém & dudi 4%, kim ngach hang héa xuat khau nam
2018 udc tinh dat 244,7 ty USD, ting 13,8% so v&i nam 2017 (vuot muc tiéu Qudc hodi dé ra 1a ting
7%-8% va Nghi quyét 01 cua Chinh phu 13 ting 8%-10%). Nam 2018, can can thuong mai hang hoa
xudt siéu 7,2 ty USD, 1a ndm c6 gi trj xuat siéu 16n nhit tir truéc dén nay, méi truong kinh doanh,

dau tu dugc cai thién manh mé véi, thuc déy cac ké hoach dau tu 16n cta khu vuc kinh té tu nhan...

Vé nganh dugc Viét Nam néi riéng, hién Viét Nam dang dimg thi 16 trong s6 22 nudc co
nganh cong nghiép duoc dang phat trién dya theo tiéu chi tong gia trj tiéu thu thudc hang nam (4,8 ty
USD)cac doanh nghiép duoc pham trong nudc van chi tdp trung san xuit cac loai thudc gbc
(generic) c6 gia tri thép, kha ning canh tranh kém dan dén tinh trang vura canh tranh ndi by nganh,
vira phai canh tranh véi cc thudc generic nhap khau tir nhidu qudc gia trén thé gigi. Trong nim

2018, thi truong dugc pham dugc da thu hat nhiéu nha dau tu ngoai, cac tip doan qudc gia trén thé



gidi, thdm chi ca nhitng nha dau tu trong nuéc hoat dong ngoai nganh bat ngd bé 14i, dau tu sang

linh vyc dugc phdm nhu Vingroup, FPT, Masan Group, Vinamilk, Thé giéi Di Déng,

Digiworld.... Pac biét, su gia nhdp 0 at cua céc tap doan dugc pham nudc ngoai vao khau san xuat

tai Viét Nam nhu Stada, Taisho, Abbott, Adamed Group bé“mg viéc ndm gilt chi phéi tal cac doanh

nghiép dugc 16n nhu Hau Giang, Domesco... cling dang tao ra &p luc khé 16n v6i cadc doanh nghiép

duogc trong nudc...

Trong bdi canh d6, voi su nd luc phén d4u, doan két cua toan thé CBCNV dudi sy diéu hanh

nang dong, sang tao cuia Ban di€éu hanh; chi dao & ho trg cua Ho1 dong quan tri; sy ung hd va tin

nhiém cua Quy cb déng, nha dau tw, cac ddi tic, Cong ty C6 phan Duoc pham TW25 da co ban
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018 ma PHDCD da dé ra.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

2.1. Cac chi tiéu chinh:
NAM y
2017 NAM 2018
Chi tiéu , voThuc (o)
Thuc K¢ hoach Thuc hién so Thuc hién
hién hién vol Ké SO
hoach vo1 2017
Doanh thu (ti ddng) 163 120 113 94,1 69,3
Loi nhudn truée thué 6,4 7.2 12,6 175 196,8
(ti dong)
Cb tirc (%) 3% 3% 100%
Thu nhdp binh quin 8.775.393 | 9.000.000 | 8.572.231|  95% 97,6%
thang (tri¢u d/ nguoi)

Theo d6, Tong doanh thu nam 2018 1a ti 113 ty dong dat 94,1% so v6i ké hoach (Ké hoach sau

diéu chinh 1a 120 ty dong) va dat 69,3% so voi cung ky nam 2017. Loi nhuan trudc thué 12,6 ti

déng, dat 175% so v&i ké hoach va vuot 96,8 % so vai cung ky. Thu nhadp binh quan cua nguoi lao

dong 1a 8,5 triéu dong/nguoi/thang, giam 5% so voi ké hoach va giam 2,3% so véi nim 2017.



Panh gia chung vé hoat dong SXKD :
Cong tac san xuat — kinh doanh:

Théng 12/2018, Ban diéu hanh di c6 To trinh Hoi dong Quan tri vé viéc diéu chinh chi tiéu
ké hoach doanh thu niam 2018 tir mac 170 ty dong xudng con 120 ty dong. Theo d6, Ban
diéu hanh xin bao cio mot s6 nguyén nhan chii quan va khach quan chu yéu anh huéng dén
két qua chi tiéu doanh thu nim 2018 khong dat theo ké hoach cua Pai hoi déng Co dong
thudng nién dé ra. Cu thé nhu sau:

Tinh hinh bién dong vé cung tmg nguyén liéu duge tir Trung Qudc nim 2018 gip nhiéu khoé
khian do mot s6 nha may san xuat nguyén liéu duoc phai dong ctra vi khong dam bao moi
truong hodc khong mua dugce nguyén liéu dau vao dé san xuat dan dén gia nguyén liéu ting
cao. Anh hudng cua chién tranh thwong mai My - Trung ciing 13 nhitng nguyén nhan co ban
tac dong dén thi truong nguyén liéu. Cac doanh nghiép san xuat thudc trong nudc phai mua
nguyén lidu gia cao do vay san pham san xuét ra rat kho tiéu thy.

Giai doan dau thyuc hién quan 1y theo Nghi dinh 54/2017/ND-CP ngay 08/05/2017 cta Chinh
pht vé viéc quy dinh chi tiét mot sb diéu va bién phap thi hanh Luat Duoc, TT 20/2017/TT-
BYT vé thudc va nguyén liéu lam thudc phai kiém soét dic biét, thong tu 06/2016 quy dinh
ndi dung nhin “thuée dung cho bénh vién”. Cac co quan chirc ning thuong xuyén kiém tra,
giam sat, chén chinh cac don vi kinh doanh thudc, nha thudc trén toan quéc.

Heé thong ban hang dang trong giai doan thir nghiém nén chua thé phat huy hét hi¢u qua.

Trong ndm 2018 (chu yéu Quy 3/2018), Cong ty di giai quyét cho ngudi lao dong nghi cho
viéc 1.768 ngay cong (twrong tmg 78 lao dong nghi 70% trong ba thang 7,8,9/2018), ké hoach
san xuat khong nhiéu, viéc 1am khong on dinh, Cong ty tiép tuc giai quyét cho nguoi lao dong
nghi 70% lwong co ban, hau qua niy s& dan dén tinh trang nguoi lao dong xin nghi viéc, tim
kiém cong viéc khac c6 thu nhap tot hon.

Doanh thu ting cham, may moéc thiét bi lac hau cii ky nén hao phi nhiéu thoi gian va nang
suit chua cao...dan dén chwa c6 ngudn dé ting lwong, hién tai viéc ting lwong cha yéu ting
do sy diéu chinh cua luong t61 thiéu vung, lwvong BHXH cho phu hop véi quy dinh.

V& san xuét thi san luong san xuit nim 2018 ¢6 giam so voi nam 2017, cu thé:

Stt Sin lwgng Nim 2017 Niim 2018 cﬁn?k;‘zio 7
1 |San lugng vién 330.756.468 253.147.062 76.53%
2 | San luong g6 8.907.130 6.187.492 69.47%
San lugng chai 3.286.605 2.547.526 77.51%

Tuy nhién, tir thang 10/2018 Cong ty bt dau thyc hién luong khoan cho san xuét nén dan tiét
giam gid cong doi du tir d6 nang cao ning suat lao dong, tang thu nhap cho nguoi lao dong.



b.

- Tiép tuc duy tri hoat ddng xuét khau cac mit hang thude c6 ngudn gbc tir duge liéu nhu Tribelus,

Hepaphyl sang cac thi truong truyén thong 1a Moldova, Campuchia véi gia tri trong ndm 2018 13
93.000 USD tang 25% so v&i ndam 2017.

Cong tac ding ky thudc va nghién ciru mit hang méi:

TT Noi dung cong viéc Tong cong
Ho so da ndp Ho so dugc duyét
1 Dang ky méi 1 1
2 bang ky lai / gia han 0 1
3 | Pang ky thay d6i 20 8
4 Pang ky nudc ngoai 0 2
5 Thuc pham chtic ning 2 2

Vé cong tac dau tu va quan ly tai san :

- Cong tac dau tu mua sim may moc, thiét bi : Trong bdi canh Cong ty dang lap phuwong an

dau tu nha may méi, viéc dau tur may moc thiét bi dé duy tri hoat dong cuia nha mdy hién tai
phai hop 1y, tiét kiém, do vdy, trong ndm Cong ty chi dau tu thiét bi Pilot cho Phong Nghién
ctru phat trién dé phuc vu cho cong tac nghién ctru mat hang moéi nham chuédn bi cho nha
may mdi, ngoai ra khong thuc hién viéc dau tu mua may moc, thiét bi mai, chi sira chira dé
st dung lai cdc may moc thiét bi da c6 nhung chua str dung, déng thot lién hé tiép nhan mot
s6 may cii tu OPC.

Tap trung tién hanh bao tri, bao dudng cac may moc, thiét bi hi¢n c6, mua sam mot s6 khuon
mau, chay co1 cho may dong nang, ép vi, dap vién....

Cong tac diu tw, sira chira phuc vu tai kiém tra GMP :

Thuc hién tai xét day chuyén non betalactam va day chuyén Cephalosporin vao dau thang
01/2018.

Thuc hién diéu chinh giéy ching nhan du diéu kién kinh doanh Dugc cua cong ty theo quy
dinh vao thang 8/2018.

Vé cong tac tai chinh ke toan:

Lap bao céo tai chinh quy, nim dang thoi han, kip thoi cong bd thong tin theo yéu cau cua
Uy ban chimg khoan va S¢ giao dich Chimg khoan Ha Noi..

Ra so4t lai chi phi gid thanh san pham, tinh toan gia thanh ké hoach cua céc san pham dé
tham muu cho ban lanh dao cong ty trong viéc xac dinh gia ban phu hop, dam bao loi ich t6i
da cho cong ty.



f.
>

Quan 1y va st dung ngudn von hop 1y, dap tng kip thoi vé von cho san xuat kinh doanh, dam
phan véi céc ngan hang dé c6 muc 1ai suat tién gui tot nhat, loi nhudn tai chinh nam 2018.

Hang thang, phong KTTC déu 1ap bang can d6i thu chi nham dam bao st dung tot nhat
nguon von, tranh r dong von cling nhu thi€éu von. Ra soat lai cac khoan chi phi cho san xuat
kinh doanh nham tiét kiém t6i da chi phi nhung van dam bao hiéu qua.

Thuc hién quyét toan thué giai doan 2015-2016 v6i cuc thué TP H6 Chi Minh.
Thuec hién chi tra cb tac 2017 (03%/CP) theo nghi quyét cia DPHCD.
Cong tac to chirc, dao tao ngudn nhin lwc va chinh sach ngudi lao dong:
Co cau lao dong ctua Cong ty tai thoi diem 31/12/2018:

S6 lao dong dau ky : 176 lao dong;
S6 lao dong tang trong ky : 38 lao dong;
S lao dong giam trong ky : 32 lao dong;
S lao dong cudi thang 11/2018 : 182 lao dong (104 lao dong nik).
Co céu lao dong theo trinh do:
Tién si : 01 nguoi (Dugce 01);
Thac si : 01 nguoi (Dugce 01);
Pai hoc : 63 nguoi (Dugc 27);
Cao dang : 15 nguoi (Dugc 06);
Trung cép : 41 nguoi (Dugc 32);
Cong nhan ky thuat, LBDPT : 61 nguoi.

Céan bo quan 1y Cong ty tai cac phong ban da on dinh, dong tim lam viéc vi muc tiéu chung 13
loi ich cia Cong ty, Mbi quan hé giira cac phong ban thong sudt, cong viéc duoc giai quyét
nhanh chong, hi¢u qua.

Cong tac sip xép, diéu chuyén lao dong tai ba ddy chuyén san xuat duoc thuc hién hiéu qua,
tranh tinh trang noi nay thira, chd kia thiéu, mic du lao dong xuéng cé giam nhung van dam
bao yéu cau san xuat.

Céc ché d6 theo thoa udc lao dong tip thé, tién luong, tién thudng dugc Cong ty giai quyét
cho ngudi lao dong kip thoi, dung thoi han, ding dbi twong, ché do va minh bach.

Cong tac quan Iy mua cac nguyén liéu, vét tu bao bi...dugc tap trung vé mot dau mbi dé quan
1y, theo doi va thyc hanh tiét kiém trong viéc st dung van phong phém, dién, nudc.

Phong trao sang kién — y twdng moi phat trién manh, d3 gép phan hop 1y hoa quy trinh san
Xuat, cai tién trong nghiép vu, ting cudng tiét kiém trong lao dong, giam gia thanh san pham,
nang cao hiéu qua kinh té. Tong sb tién thuong cho phong trao nay 14 50 triéu dong.



I11.

Trong linh vyc hudn luyén, dao tao: Cong ty luén quan tdm dén viéc cip nhat kién thic va
nang cao chuyén mon nghi€p vy, ndm 2018 c6 17 16p hoc dugce t6 chirc voi hon 400 luot
ngudi tham gia. Noi dung do tao gdm nhiéu linh vie: GPs, GMP PIC/S, An toan lao dong —
Vé sinh lao dong, Phong chay chita chay, Huin luyén van hanh may méc thiét bi, cac nghiép
vu kiém nghiém, San pham mai, Tap huan chuyén d& vé tai chinh ké toan — ché d6 quan Iy
lao dong — tién lvong — BHXH, K§¥ ning quan ly... Ngoai ra, cong ty ciing di tiép nhan thuc
tap, huén luyén dao tao cho sinh vién khoa Dugc tir Pai hoc Y dugc TP.HCM gtri dén tham
quan va hoc tap.

Cong tac xa hoi:
Trong nim 2018, nhiéu hoat dong xi hoi duge Cong ty va CBCNV quan tdm, huong tmg
nhu: phdi hop cting Cong doan Nganh Y t& quyén gop ung hd chuong trinh “Hudng vé dong
bao mién Trung”, gitp d& cho ngudi lao dong trong Cong ty cd hoan canh khé khin, bénh
hiém nghéo (van dong tng hd clia ca nhan, cong doan, chinh quyén) véi sb tién 50 triéu dong.
Tham gia phong trao hién mau nhan dao do UBND phudng 18 Quén 4 phat dong, trao qua
Nguyén Ptrc Canh, qua Tét trung thu cho con em nguoi lao dong véi gi tri 70 triéu dong. ..
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019
Du kién trinh DPHDPCD thong qua céc chi tiéu ndm 2019 nhu sau:

Doanh thu: 140 ty déng;

LNTT: 03 ty dong.

Nam 2019, theo chu truong cta Ban lanh dao Cong ty 1a Cong ty Duoc pham TW25 sé tur
phan phdi hoan toan mang ban hang, ty chi dong xay dung hé thong ban hang riéng doc lap
v6i Cty me thi nhiém vu trong tim quan trong nhat 1a xay dung chinh sach, tuyén dung nhan
su, co ciu mit hang...dong thoi ké thira va phat huy tot nén tang ma Cong ty me dé lai nham
ctng cb va phat trién hé théng ban hang.

Tiép tuc dau tu trong tdm cho cong tac nghién ctru va dang ky thudc phu vu cho cong tac ban
hang hién tai va ké hoach hoat dong cua nha may méi. Theo d6, Ban diéu hanh s& trinh
HDPQT xem xét dau tu mot sb may moc, thiét bi phuc vu cho san xuét, cho NCPT.

Co céu lai td chirc bd may theo hudng tinh gon va hiéu qua, pht hop véi chién luge phat trién
Cong ty trong giai doan moi.

On dinh lai cong tac san xuét, cu thé 1a ra soat lai chuc nang, nhiém vy, trach nhiém cua Ban
quan doc xuong trong viéc quan ly nhan sy, tuan thu quy trinh, quan 1y may moc thiét bi san
XUuAt.

Tiép tuc duy tri hoat dong 6n dinh ctia nha may hién tai ¢ dam bao nhu cau hang hoa cho thi
truong theo ké hoach.



- MO0 rong thém thi phan xudt khau sang Campuchia v6i cac san phim chu luc Cong ty nhu
Cefixime, Cezinate...

- Lén ké hoach san xuit hang hoa dy triv chun bi cho viéc di doi nha may.
- Pam bao hoat dong ctua Ban Quan 1y Dy an xay dung nha may méi ding tién do, chat luong
va hi¢u qua.
IV. DANH GIA & KET LUAN
Niam 2019, cing v6i tinh hinh kinh té thé giéi & Viét Nam c6 nhiéu bién dong, dic biét
1a ndi tai Cong ty cd nhitng khé khan khach quan va chu quan phéat sinh trong qué trinh hoat dong.
Nhung béng su nd lyc ciia minh, Ban Piéu hanh cung vdi tap thé CB-CNV di hoan thanh co ban céac

chi ti€u, nhiém vu ma DPai hoi déng Co dong & Hoi déng Quan tri giao pho.

Niam 2019, nén kinh té Viét Nam n6i chung va nganh Dugc Viét Nam noi riéng van con nhiéu
thach thirc, tiém an rui ro cao. Cac 10 trinh hoi nhap quéc té s& tiép tuc tao nhiéu stc ép cho cac
Cong ty ndi dia phai canh tranh khong can stc ngay trén san nha. Pdc bi¢t 1a hoat dong mua ban,
sat nhap doanh nghiép (M&A) gitta cac tap doan duoc pham, tai chinh 16n manh nudc ngoai véi cac
doanh nghiép duoc trong nudc ngay cang quyét liét doi hoi cac doanh nghiép dugc Viét Nam phai
c¢6 chién lugc phat trién ding dan dé hoa nhap cht khong hoa tan, van gitt duoc van hoa, ban sic
nhung van dam bao ngay cang phat trién bén viing, dam bao quyén loi cho ¢6 dong va nguoi lao
dong, bén canh do nén kinh té nuéce ta trong giai doan md&i voi chu trong stir dung cong nghé cao, dac
biét 13 cong nghé cuia cach mang cong nghiép 4.0, gia ting lién két v6i doanh nghiép trong va ngoai
nuoc, Hiép dinh Péi tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) c6 hiéu luc tu
30/122018, tr Hi¢p dinh Thuong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA) va ca tr cudc chién thuong
mai My - Trung dang lam thay ddi cuc dién thuong mai, dau tu toan cau... cling mang lai nhiéu co
hoi nhung ciing tiém an nhiéu thach thirc doi hoi sy nd lyc khong nging cua khong chi cac Doanh

nghiép Viét Nam, cac Cong ty Dugc ndi chung va ca Cong ty Dugc TW25 ndi riéng.

Vé6i nhitng thanh qua dat dugc trong nim qua, thay mat Ban Diéu hanh, t6i tran trong giri 10i
cam on dén Quy cb dong, Hoi dong Quan tri cting toan thé CBCNV d tao diéu kién thuan lgi va hd

trg dé Cong ty Co phan Dugc pham TW25 hoan thanh nhiém vu d dé ra.
Kinh chtic Quy vi nhiéu strc khoe, hanh phuc, thinh vugong & thanh dat.

Tran trong./.



TM. BAN DIEU HANH
Tong Giam doc

Ts.Trinh Viét Tuén
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	Về sản xuất thì sản lượng sản xuất năm 2018 có giảm so với năm 2017, cụ thể:
	Tuy nhiên, từ tháng 10/2018 Công ty bắt đầu thực hiện lương khoán cho sản xuất nên dần tiết giảm giờ công dôi dư từ đó nâng cao năng suất lao động, tăng thu nhập cho người lao động.
	Tiếp tục duy trì hoạt động xuất khẩu các mặt hàng thuốc có nguồn gốc từ dược liệu như Tribelus, Hepaphyl sang các thị trường truyền thống là Moldova, Campuchia với giá trị trong năm 2018 là 93.000 USD tăng 25% so với năm 2017.
	b. Công tác đăng ký thuốc và nghiên cứu mặt hàng mới:
	c. Về công tác đầu tư và quản lý tài sản :
	Công tác đầu tư mua sắm máy móc, thiết bị : Trong bối cảnh Công ty đang lập phương án đầu tư nhà máy mới, việc đầu tư máy móc thiết bị để duy trì hoạt động của nhà máy hiện tại phải hợp lý, tiết kiệm, do vậy, trong năm Công ty chỉ đầu tư thiết bị Pilot cho Phòng Nghiên cứu phát triển để phục vụ cho công tác nghiên cứu mặt hàng mới nhằm chuẩn bị cho nhà máy mới, ngoài ra không thực hiện việc đầu tư mua máy móc, thiết bị mới, chỉ sửa chữa để sử dụng lại các máy móc thiết bị đã có nhưng chưa sử dụng, đồng thời liên hệ tiếp nhận một số máy cũ từ OPC.
	Tập trung tiến hành bảo trì, bảo dưỡng các máy móc, thiết bị hiện có, mua sắm một số khuôn mẫu, chày cối cho máy đóng nang, ép vỉ, dập viên….
	d. Công tác đầu tư, sửa chữa phục vụ tái kiểm tra GMP :
	Thực hiện tái xét dây chuyền non betalactam và dây chuyền Cephalosporin vào đầu tháng 01/2018.
	Thực hiện điều chỉnh giấy chứng nhận đủ điều kiện kinh doanh Dược của công ty theo quy định vào tháng 8/2018.
	e. Về công tác tài chính kế toán:
	Lập báo cáo tài chính quý, năm đúng thời hạn, kịp thời công bố thông tin theo yêu cầu của Ủy ban chứng khoán và Sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội..
	Rà soát lại chi phí giá thành sản phẩm, tính toán giá thành kế hoạch của các sản phẩm để tham mưu cho ban lãnh đạo công ty trong việc xác định giá bán phù hợp, đảm bảo lợi ích tối đa cho công ty.
	Quản lý và sử dụng nguồn vốn hợp lý, đáp ứng kịp thời về vốn cho sản xuất kinh doanh, đàm phán với các ngân hàng để có mức lãi suất tiền gửi tốt nhất, lợi nhuận tài chính năm 2018.
	Hàng tháng, phòng KTTC đều lập bảng cân đối thu chi nhằm đảm bảo sử dụng tốt nhất nguồn vốn, tránh ứ đọng vốn cũng như thiếu vốn. Rà soát lại các khoản chi phí cho sản xuất kinh doanh nhằm tiết kiệm tối đa chi phí nhưng vẫn đảm bảo hiệu quả.
	Thực hiện quyết toán thuế giai đoạn 2015-2016 với cục thuế TP Hồ Chí Minh.
	Thực hiện chi trả cổ tức 2017 (03%/CP) theo nghị quyết của ĐHCĐ.
	f. Công tác tổ chức, đào tạo nguồn nhân lực và chính sách người lao động:
	g. Công tác xã hội:
	III. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2019
	Dự kiến trình ĐHĐCĐ thông qua các chỉ tiêu năm 2019 như sau:
	Năm 2019, theo chủ trương của Ban lãnh đạo Công ty là Công ty Dược phẩm TW25 sẽ tự phân phối hoàn toàn mảng bán hàng, tự chủ động xây dựng hệ thống bán hàng riêng độc lập với Cty mẹ thì nhiệm vụ trọng tâm quan trọng nhất là xây dựng chính sách, tuyển dụng nhân sự, cơ cấu mặt hàng…đồng thời kế thừa và phát huy tốt nền tảng mà Công ty mẹ để lại nhằm củng cố và phát triển hệ thống bán hàng.
	Tiếp tục đầu tư trọng tâm cho công tác nghiên cứu và đăng ký thuốc phụ vụ cho công tác bán hàng hiện tại và kế hoạch hoạt động của nhà máy mới. Theo đó, Ban điều hành sẽ trình HĐQT xem xét đầu tư một số máy móc, thiết bị phục vụ cho sản xuất, cho NCPT.
	Cơ cấu lại tổ chức bộ máy theo hướng tinh gọn và hiệu quả, phù hợp với chiến lược phát triển Công ty trong giai đoạn mới.
	Ổn định lại công tác sản xuất, cụ thể là rà soát lại chức năng, nhiệm vụ, trách nhiệm của Ban quản đốc xưởng trong việc quản lý nhân sự, tuân thủ quy trình, quản lý máy móc thiết bị sản xuất.
	Tiếp tục duy trì hoạt động ổn định của nhà máy hiện tại để đảm bảo nhu cầu hàng hóa cho thị trường theo kế hoạch.
	Mở rộng thêm thị phần xuất khẩu sang Campuchia với các sản phẩm chủ lực Công ty như Cefixime, Cezinate…
	Lên kế hoạch sản xuất hàng hóa dự trữ chuẩn bị cho việc di dời nhà máy.
	Đảm bảo hoạt động của Ban Quản lý Dự án xây dựng nhà máy mới đúng tiến độ, chất lượng và hiệu quả.
	IV. ĐÁNH GIÁ & KẾT LUẬN


